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DWUTYGODNIK SAMORZADU ROBOTNICZEGO
GORZOWSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Nr 11/12 (84/85)

Gorzow Wlkp., czerwiec 1980 r.

Cena 50 gr

KSR

lle buduiemy,

A teraz:

Kiedy$ pytaliSmy budowlanych
tylko o to ile potrafig zbudowaé,
pozniej zaczeliSmy takze pytaé o
jako$é budowli, teraz doszlo pyta
nie — za ile buduja? Odpowiedzi
na te pytania wyznaczaja zarazem
droge rozwoju budownictwa.

Wiosenny KSR w gorzowskiej
Przemystowce” szukat wlasnie
odpowiedzi na pytanie jak budo-
wa¢, aby bylo najtaniej? Szukal,
jak sie okazalo skutecznie — od-
powiedZ padla w dyskusji.

Tegorocznym, niewatpliwym
sukcesem zatogi ,Przemyslowki”
jest wykonanie planu oddania o-
biektow budowlanych do uzytku i
osiggnigeie w pierwszym kwarta-
le ponad 26-procentowego zaawan
sowania planu rocznego, co gwa-
rantuje wykonanie planu na ko-
niec roku.

Wskazniki kosztowe s jednak
niekorzystne — pogorszyl sig glo
wny wskaznik gospodarowania ja
kim jest produkcja dodana. A
przecicz wiemy, ze istol¢ produk
cji dodanej stanowi faki, ze jest
ona wyrazem wkladu kolektywu
pracowniczego w tworzenie do-
chodu narodowego. Stad tez zasa-
da odejmowania od wartos$ci pro-
dukcji wszystkiego tego, co przed
sighiorstwo wykorzystalo dla jej
wytworzenia z zewnatrz.

Jak wykazali dyskutanci, zmniej
szy¢ koszty budowania mozna tyl
ko poprzez: zwickszenie sprzeda-
zy robot i wyrobow, zwickszenie
nasilenia tak Zwanych robot w to
ku -— tam, gdzie jest to uzasadnio
ne prawidlowym zaawansowaniem
rozpoczetych budow, zmniejsze-
niem kosztow materialowych (do-
tyczy to rowniez narzedzi, zaple-
czy budow, energii itp.), zmniej-
szeniem oplat z tytulu ustlug ma-
terialnych lacznie ze sprzetem,
transportem, kosztami remontow,
oplatami z tytutu czynszu i dzier-
zawy. Dalej — zmniejszanie kosz
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tow budowania musi nastgpowaé
poprzez likwidacje strat nadzwy-
czajnych, powstajacych z tytulu
placenia kar umownych, poprzez
zmniejszenie odsetek bankowych
i odpisow amortyzacyjnych od
Srodkow trwatlych (np. przez poz-
bycie sie srodkéw nieczynnych).

To jednak nie wszystko — na-
stepnym elementem poprawienia
efektywnosci gospodarowania (bo
o tym caly czas mowa) jest pro-
wadzenie prawidlowej polityki
plac. A wlasnie fundusz plac pier
wszego kwartalu w . Przemyslow
ce” zostal znacznie, bo az o 19,6
procenta przekroczony (przy wy-
dajnosci pracy siggajacej tylko 99
procent). Wprawdzie na osiggnig-
cie takiego wyniku mialy glownie
wplyw malo wydajne grace przy
budowie mieszkan na Slasku, ale
Samorzad Robotniczy i dyrekcja
widzg to niepokojace zjawisko, ja
kim jest nieracjonalna gospodar-
ka funduszem plac i ze przyrost
Srednich plac znacznie wyprzedza
wydajno$é pracy. Widza i wiedza
jak temu przeciwdziala¢, a nawet
podjeto juz odpowiednie $rodki
zaradceze.

Reasumujac, uczestnicy KSR do
szli do wniosku, ze dla recali i
planowych zadan efektyw
wych, jakie ustalono na biezgcy
rok, szczegbOlnie za$ poprawy wy
niku gospodarki funduszem plac i
poziomu kosztow — niezbgdnym
jest podjecie wielokierunkowych
dzialan, majacych na celu maksy-
malizacj¢ produkcji dodanej.

Nalezy dazy¢ do wzrostu wydaj
noéci pracy, w szerszym zakresie
realizowaé usprawnienia technicz
no-organizacyjne, ktore sa prze-
ciez najlansza metoda osiggniecia
lepszej efektywno$ci. Trzeba us-
prawni¢ przygotowanie produkcji
— szczegdlnie w zakresie zapew-
nienia nalezytej odplatnosci inwe
storéw za wykonane roboty.

Miedzynurodowe seminuarium

Klub HDK otrzyma imie
doktora Biernackiego

‘W dniach 5—6 lipca br. cdbe-
dzie sie w GPBP miedzynarodowe
seminarium po$wiecone ruchowi
krwiodawstwa. W  seminarium,
gdzie m.in. zostang wygloszone od
czyty i podsumowuje sie d:ialal-
no§¢ i wspolprace klubéw Hono-
rowych Dawcow Krwi, wezmg u-
dzial przedstawiciele 68 klubow
HDK z kraju i 17 z zagranicy.
Przewiduje sie np. udzial w semi-
narium przedstawicieli klubow ze
Zwigzku Radzieckiego (Minsk, Mo
skwa, Leningrad), Niemieckiej Re
publiki Demokratycznej (Drezno,
Frankfurt nad Odrg), Czechosto-
wacji (Praga, Bratystawa), We-
gier, Francji, USA, Danii, Ru-
munii, Wloch, Norwegii, Korei Po
ludniowej, Bulgarii i Chinskiej Re
publiki Ludowej.

Ponadto w seminarium wezmg
udzial gospodarze wojewoOdztwa
gorzowskiego i miasta Gorzowa,

przedstawiciele Ministerstwa Zdro
wia i Opieki Spolecznej, Zarzadu
Glownego PCK i Zarzadu Woje-
wodzkiego PCK.

Waznym momentem seminarium
bedzie nadanie imienia doktora
Edmunda Biernackiego dla Klubu
Honorowych Dawcéw Krwi dzia-
lajacego od 7 lat przy Gorzow-
skim Przedsigbiorstwie Budownic
twa Przemyslowego. Warto wiec
przy okazji wiedzieé, kto to byl
doktor Biernacki.

Edmund Biernacki (1866—1911)
byl lekarzem, profesorem patolo-
gii ogbdlnej na Uniwersytecie Lwo
wskim. Odkry} tzw. odezyn opada
nia krwinek (OB, Odczyn Bier-
nackiego), ulatwiajacy rozpozna-
nie niektérych choréb przez okre-
$lenie szybko$ci opadania krwinek
czerwonych w specjalnej rurce
szklanej wypelnionej krwig cho-
rego. (W.Z)

akg budajomy,
za ile hbuduiemy?

W zakresie gospodarki materia-
lowej, majacej duzy udzial w ko-
sztach produkcji, chodzi przede
wszystkim o konsekwentne prze-
strzeganie oszczednej gospodarki
na budowach oraz zmniejszenie zu
zycia materialéw na roboty po-
prawkowe, poprzez systematycz-
ne eliminowanie tych robot. Cho-
dzi takze o zmniejszenie kosztow
przerzucania materialow z budo-
wy na budowe, zwigkszenie rota-
cji zapaséw materialowych, bar-
dziej skuteczng sprzedaz zapasow
zbednych, przestrzeganie termi-
noéw dostaw materialowych (takze
ze strony inwestorow).

Powazniejsze efekty w kontro-
lowaniu zuzycia materialéow powi
nien przynie$¢ wdrozony w przed
sigbiorstwie komputerowy system
limitowania i rozliczania materia-
low.

Konferencja stwierdzila takze,
ze przedsigbiorstwo dysponuje wy
starczajaca ilodcia $rodk6w trans
portowych i maszyn budowlanych,
nal je tylko lepiej wykorzy-
staé, zwickszy¢ gotowosé technicz
na, eliminowaé¢ tak zwane puste
przebiegi.

W przedsicbiorstwic, podobnie
zreszla jak w calym budownic-
twie, istnieja znaczne rezerwy w
wykorzystaniu czasu pracy.
Stwierdzono, ze wykorzystanie tyl
ko tych potrzeb, bo polegajacych
na przestrzeganiu elementarnych
zasad dyscypliny pracy, rezerw
czasu, powinno daé¢ taki przyrost
wydajnosci pracy, ze ,,pokryje” o-
na przyrost $redniej placy. Dzia-
lanie to nie wymaga specjalnych
usprawnien, dodatkowych etatow,
ani tez nakladow — trzeba po pro
stu chcie¢ i wymagaé tego od in-
nych.

Konferencja Samorzadu Robot-
niczego zaapelowala o taka posta
we do calej zalogi.

WINCENTY ZDZITOWIECKI

Kto szybko i sprawnie buduje
ten wiecej korzysta

Powoli, ale stale rosnie u nas
spozycie migsa drobiowego. Za-
réowno w stanie $wiezym, jak i
przetworzonym. Zjawisko to jest
w pelni zgodne z zasadami racjo
nalnego zywienia(...)

Z obwodnicy kolo Swiebodzina
widaé juz budynki olbrzymiej u-
bojni drobiu. Koncentracja robot
budowlano-montazowych w roku
ubieglym i biezacym, usprawnie-
nie organizacji pracy umozliwily
generalnemu wykonawcey inwes-
tycji — Gorzowskiemu Przedsig-
biorstwu Budownictwa Przemys-
lowego i przedsigbiorstwom pod
wykonawczym nadrobienie zaleg

| tosci lat ubieglych, a nawet nie-

znaczne wyprzedzenie realizacji
robot  budowlano-montazowych
przewidzianych w planie na I
kwartat br.

Gotowa jest juz w stanie suro-
wym zamknietym — jak fachowo
to okre$lajg budowlani — glowna
hala produkcyjna, w ktorej znaj
duja sie dzialy: uboju drobiu,
przetworstwa migsa, zamrazalnia
wraz z magazynami chlodniczy-
mi. Trwaja obecnie wewnatrz bu
dynku roboty wykonczeniowe:
kladzenie posadzek, tynkow, wy
konywania instalacji wodno-kana
lizacyjnej i encrgetycznej.

Mowi sig, ze nie nalezy chwalid
dnia przed zachodem stonca — do
oficjalnego przecigcia wstegi po-
zostaje przeciez jeszcze pottora ro
ku, ale chyba nie zapesz¢ jesli po
wiem, ze obecnie budowa ubojni
prowadzona jest dobrze, spraw-
nie, bez wigkszych zaklocen.
Wszystkie znaki na niebie i zie-
mi wskazuja bowiem, iz zgodnie z
planem realizacji inwestycji roz-
pocznie si¢ niecbawem montaz li-
nii technologicznej w ubojni, we
dliniarni, zakladzie produkcji ma
czki paszowej z krwi. Nie mniej-
szy stopien zaawansowania robot
stepuje na obiektach towarzy
szacych: budynku socjalno-labora
toryjnym, warsztatach mechanicz
nych, kotlowni, budynku miesz-
kalnym i hotelu robotniczym na
380 miejsc.

wy

Pomimo ograniczen inwestycyj
nych w kraju. budowa ubojni w

Swiebedzinie trwa wiec bez przer
wy i na lej inwestycji jest naj-
wieksze zaawansowanie robot w
poréwnaniu z czterema podobny ,
mi obicktami wznoszonymi w in
nych wojewodztwach.

Jeszcze raz potwierdzila sie pra
wda, ze kto szybko i sprawnie
buduje ten wigcej korzysta. Jedng
z tych korzysci jest decyzja wladz
centralnych, ze pierwsze urzadze
nia i linie technologicze z impor
tu otrzyma wlasnie ubojnia w
Swiebodzinie. Juz dzi§ wiadomo,
ze rozruch technologiczny i eksplo
atacja nowoczesnej ubojni i prze
twoérni migsa drobiowego powin
ny rozpoczaé si¢ planowo — je-
sienia przyszlego roku.

— Jak tak dalej pojdzie, to be
dziemy prosili dostawcéw mate-
rialéw i urzadzen o opéznienie re-
alizacji zamoéwien — zartuje za-
stepca dyrektora Lubuskich Za-
kladéw Drobiarskich w Nowej So
li, mgr inz. Tadeusz Curzynski.

Zart, niestety, nie pozbawiony
racji. Warunkiem rozpoczecia ek-
sploatacji nowoczesnego zakladu
oraz osiagniecia docelowej pro-
dukcji 16 tys. ton miesa kurzego
i indyczego, 2 tys. ton wyrobéw
garmazeryjnych i wedliniarskich
jest zbudowanie bazy surowco-
wej. Zaklad bedzie bowiem ubijat
co najmniej 8 mln brojleréw oraz
1.2 mln indykéw rocznie. Takie
duze ilosci drobiu moze zapew-
ni¢ tylko fermowa hodowla.

W dalszym ciggu artykulu (,,01
brzym na... glinianych nogach?”
—- Gazeta Lubuska nr 93) jego g
autor Leon Gasior zajmuje sie wlag
nie problemem bazy surowcowej
— bo dla prawidlowego jej fun
kcjonowania potrzebne sa piskle
ta i pasza. Z artykulu natomiast
wynika, ze za rok fermy drobiowe
beda gotowe do podjecia hodowli
brojleréow, ale nie bedzie dla nich
materialu hodowlanego. Zachodzi
zatem konieczno$¢ sprowadzania
z daleka duzych iloci pasz dro-
biarskich, albo zbudowanie wyt-
worni pasz kolo Swiebodzina. Za
budowa wytworni przemawia ra
chunek ekonomiczny.

W.Z.

Czyn partyjny (pairz fotoreportaz na str.4). Na zd jeciu:

Porzadkowanie terenu na os, Czeresniowym.
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Nowe nie nowe

PLAN RZECZOWY

W br. zaloga przedsiebiorstwa
pracuje na 40 placach budéw, na
13 z nich nalezy w nablizszym
okresie zakonczyé¢ prace budow
lane.

W pierwszym kwartale prze-
kazaliSmy ,,pod zamaszynowie-
nie” Zaklady Garmazeryjne w
Gorzowie j Glowng Podstacj
Energetyczng do wyposaze
przez ,Elektromontaz” w Poli-
cach.

Plan rzeczowy zaklada przeka
zanie jeszeze do uzytku w br.
nastepujacych wazniejszych in-
westycji: EC — Gorzow (IV e-
tap), Hotel Miejski z kotlownia
w Gorzowie, Grupowa Oczysz-
czalnia_Sciekow budynek nr 8
na o§. Budowlanych — rowniez
w Gorzowie, budynek nr 31 w
Tychach, budynki nr 39-43 i 45-
52 w Sroduli oraz budynki miesz
kalpe w Sosnowecu.

MY NA SLASKU

Na Slgsku — budowy w Sos-
nowcu, Tychach, Srodulj — u-
tworzono Zaklad nr 4 GPBD.
Przewiduje sig, ze warto§¢ prze
robu tego zakladu osiggnie wiel
koéé ponad 116 min zlotych, tj.
16,5 proc. planu prndgkcn bu-
dowlano - montazowej calego
przedsigbiorstwa. Zaklad zatrud-
nia okolo 100 o0séb.

WODA DLA POLIC IT

W sklad nowo wznoszonych o-
biektéw gospodarki wodnej dla
Zakladéw Chemicznych Police II
wchodzi 30 odrebnych budéw,
ktére zloza sie na jedng skompli
kowang calo§¢. Dostawamj wo-
dy uwarunkowane jest urucho«l
mienie  wszystkich wytwoérni
wechodzaeych w sklad programu
azotowo-fosforowego.

Budowa obiektow gqspodgrki
wodnej stala sig obecnie najbar
dziej newralgiczng czeScia po-
czynan inwestycyjnych na budo
wie kombinatu. Wiréd przedsie
biorstw realizujacych te zadania
jest rowniez Zaklad nr 5 GPBPD,
ktérego zaloga buduje podstar‘:_‘.e
przepompowni nr 3. Jak_stwlcr
dzono — prace przebiegaja doh-
rze.

ZEOTA KIELNIA

W kwietniu br. przeprowadzo
no wojewddzkie eliminacje tur-
nieju ,,zlcta Kielnia”. W zawo-
dzie monter wewnetrznych ins-
talacji budowlanych I miejsce
vajela druzyna Zasadniczej Sz!m
1y Budowlanej GPBP, II miejs-
ce — ZSB przy Gorzowskim Kom
binacie Budowlanym. W zawo-
dzie murarz-tynkarz I miejsce
zdobyla réwniez druzyna ZSB
gorzowskiej ,,Przemystowki”,; a
II — druzyna Zespolu Szkot Bu
dowlanych W  Miedzyrzeczu
Wsrod betoniarzy-zbrojarzy naj-
lepszymi okazaly sig druzyny z
ZSB Gorzowskiego Kombinatu
Budowlanego i ZSB Szczecinskie
go Zjednoczenia Budowlanego w
Mysliborzu.

Wszyscy laureaci finalu woje-
wodzkiego otrzymali brazowe od
znaki ,Zlotej .Kielni” i prawo
startu w_eliminacjach strefo-
wych w Szczecinie.

DLA BUDOWY ZM ,GORZOW
—URSUS”

Pod koniec pierwszej dekady
maja budowe Zakladéw Mecha
nicznych w Baczynie odwiedzili
gospodarze wojewddztwa wraz z
przcdstawicielami KC PZPR Je
rzym Kosteckim i Januszem Mi
lewskim. Wsréd wizytujacych by
li tez podsekretarze stanu w re
sortach: Przemystu Maszyn
Ciezkich i Rolniczych — Jerny
Biatkowski oraz Budownictwa i
Przemystu Materialow Budowla
nych — Stefan Barabach.

Jstalono m.in., ze przyspiesze
n‘e prac budowlanych warunku
jacych terminowe oddanie obick
tu de uzytku zalezy teraz od
zwigkszenia $rodkéw i dodatko
wych dostaw sprzetu — spycha
czy, koparek i dzwigdw.

Uczestniczacy w obradach Eg
zekutywy KW PZPR w Gorzc-
wie wiceministrowie zapowiedzie
li dalsza pomoc dla budowni-
czych ZM ,,Gorzéw-Ursus”.

Ww. Z.

Uslugi sprzetowo-transportowe
i remontowe wykonuje Zaklad
Produkeji Pomocniczej i Ustug.
ZPPiU posiada 266 jednostek
sprzetowo-transportowych; w tym
78 jednostek sprzetowych, 131
transportowych nieprodukcyj
nych, takich jak wozy osobowe i
sanitarki.

Czy sg to iloSci wystarczajace,
aby zaspokoi¢ potrzeby naszego
przedsigbiorstwa? Na pewno tak.
Czy mozna jednakze powiedzieé,
ze poziom tych, uslug jest zado-
walajgey pod wzgledem iloscio-
wym i jakosciowym? Raczej nie.
Gdzie wiec lezg gléwne przyczy-
ny tego, ze obecny stan uslug nas
nie zadowala? OdpowiedZ jest
zlozona, chcialbym zatem przed-
stawi¢ kilka przyktadéw ilustru-
jacych stan rzeczy.

Na poczatek kilka wskaznikéw
za I kwartal br., a m.in. wskaz-
nik wykorzystania tzw. przebie-
gu, ktéry wyraza sie stosunkiem
kilometréw ,ladownych” do kilo-
metréw ogblem.

W grupie pojazd6w skrzynio-
wych wskaznik ten wynosi 0,876
i jest wyzszy od $redniej krajo-
wej. Jest to wynik prawidlowe-
go wykorzystania ladownosci po-
jazdow w kazdym kursie. Mialy
na to wplyw przepisy krajowe

ktére moéwia, ze kierowcy jedncs
tek transportowych z ladunkiem,
w czasie kursu powrotnego ma-
ja obowiazek zglaszania sie w ek-
spozyturach PSK po ladunek. Do
tyczy to réwniez wtedy, gdy po-
jazd jedzie z miejscowos$ci macie
rzystej po ladunek. Nalezy po-
wiedzieé, ze kierowcy z tego obo
wigzku wywigzuja sie dobrze.

W grupie pojazdéw ciggniko-
wych wskaznik wyni6st 0,526.
Jest to wskaznik, ktory stawia
te grupe w przedziale Srednim.

W grupie pojazdow specjalis-
tycznych, takich jak betonowozy
wskaznik wyniést 0,494. Niski
wskaznik w tej grupie wynika z
faktu, ze pojazdy te polowe
swych kurs6w muszg przejechaé
puste, jako ze moga wozié mase
betonowg tylko z wezla betoniar
skiego na budowe.

W grupie pojazdéw dostaw-
czych wskaznik wynosi 0,312. Gru
pa ta stanowi jedng czwarta nasze
go taboru. S3 to pojazdy ciezaro-
we, ale czesto w kartach drogo-
wych, w rubryce ,Rodzaj pojaz-
du” kierowcy wpisuja — ,,osoby:’,
lub — ,pusto”. Ma na to cze$cio-
wy wplyw specyfika pracy w
przedsiebiorstwie, gdzie czesto za
chodzi konieczno§¢ przerzucania
grup pracowniczych z jednej bu-
dowy na drugq. Czynno$é¢ te z po
wodzeniem moglyby speilniaé¢ au-
tobusy, ktére po przewiezieniu
pracownikéw caly dzien, az do
czasu odwiezienia ich z powro-
tem, nie sa wykorzystane.

Najbardziej razaca przyczyng
nie wykorzystania przebiegu jest
fakt, ze samochody dostawcze w
zakladach traktowane sg jako sa-
mochody funkeyjne lub takséw-
ki. Jezdzi si¢ nimi po Gorzowie i
poza, aby co$ zalatwié, niekiedy
interes prywatny, nawet po go-
dzinach pracy.

Tu nasuwa si¢ refleksja, ze wie
le dodatkowych kosztéw powsta-
jacych przy realizacji zadan jest
obiektywnie uzasadnionych, ale
te ktére powstaja z racji naszej
lekkomys$lno$ei lub wygodnictwa,
musimy bezwzglednie wykorze-
ni¢ w interesie nas wszystkich.

W I kwartdle br. obnizyla sie
w przedsiebiorstwie ilo§¢ prze-
wiezionych ton ladunkow. Wydiu
zyla sie natomiast $rednia odleg
toé¢ przewozéw — do 26 km. Wy-
nika to z tego, ze prowadzimy sze
reg budéw w miejscowosciach od
legtych od Gorzowa o setki kilo-
metréw. Sprowadzamy tez wiele
materialéw z odleglych miejsco-
wosci, szezegblnie z potudnia Pol
ski — angazujac do tego celu
wlasny tabor transportowy.

Mogliby$my ten problem rozwig

za¢, gdyby$my wiecej wykorzysty
wali do tego celu tabor PKP,
szezegblnie przy przewozach z po
tudnia kraju, np. grysu. Jest prze
ciez w tej sprawie zarzadzenie mi
nistra komunikacji, ktore moéwi,
ze transport materialéw ponad 100
km od miejsca przeznaczenia po-
winien byé dokonywany $rodka-
mi PKP.

Na pewno, nie raz jeste§my ,po
ganiani” terminami i wtedy ko-
rzystanie z ustug PKP nie jest po
prostu mozliwe. Ale wlasnie, dla-
czego tak sie dzieje? Przeciez pra
ce na budowie sg zawarte w roz
nych harmonogramach i zestawie
niach materialéw, na podstawie
ktérych w odpowiedniej kolejno$
ci i terminach realizujemy inwe-
stycje. Zachowujac terminy przy
zamawianiu materialéow mozemy
uwolnié si¢ od prac i dziatan ,na
wezoraj”. Stworzymy tym samym
warunki do korzystania z ustug
PKP. Pozwoliloby to takze na
skierowanie swojego transportu
do wykonywania zadan przewozo
wych na miejscu.

Jest na tym odcinku wiele do
zrobienia. Przykladem moze by¢
np. sytuacja na budowie Mleczar
ni i Fabryki Domo6w. Po zakon-
czeniu prac budowlano-montazo-
wych na tych budowach okazalo

sie, ze pozostalo na placu wiele
prefabrykatéow, konstrukecji stalo
wych i innych materialéw. Skad
sie tam wzigly? Czyzby ich zapom
niano wmontowa¢? Zapytany o to
dyrektor Zakladu nr 2 ,,Srédmie-
$cie, inz. Zbigniew Baczakowski
odpowiedzial:

— Podczas realizacji zadan na
tych budowach, nie dostarczono
nam w terminie poszczegblnych
elementéw. Aby wiec zapewnié
front pracy dla ludzi, a takze do-
trzymaé terminéw realizacji odcin
kow robot, dokonywalis$my prze-
rzutéw brakujacych elementow z
innych naszych budoéw, gdzie w
tym czasie nie byly jeszcze po-
trzebne. Nastepnie, z opéznieniem
przywozono nam elementy, ktore
na tych budowach nie byly juz
potrzebne.

— Jak sam pan widzi, przygoto
waliscie front prac nie tylko dla
budowlancéw, ale takze dla tran-
sportowcéw, ktoérzy przez kilka-
nascie dni wywozili z tych bu-
déw nadmiar materialow.

—Tak, ma pan racje; nie popi-
sali sie nasi majstrowie i kierow
nicy obiektéw. Powinni od razu
odeslaé te niepotrzebne materia-
ly tam, skad zabraliSmy takie sa
me wczesniej.

Jest zreszta wiele przykladow
niewlasciwego funkcjonowania
transportu oraz braku dziala?
zmierzajacych do poprawy obec-
nego stanu rzeczy. Rozmowy z
ludZmi bezposrednio zainteresowa
nymi ta tematyka dobitnie wska
zuja, ze obie strony — tak budo
wy jak i ZPPiU — majg sobie
wiele do zarzucenia. Mozna tak-
ze zauwazyé pozytywne strony
wspélpracy kontrahentéw, ktérzy
starajg sie znalezé wsp6lny jezyk
i nie dopuszcza¢ do nieprawidlo
wosei.

Podczas rozmowy z dyrektorem
Zakladu nr 2, inz. Zbigniewem
Baczakowskim i dyrektorem Zakla
du nr 1 ,Stilon”, inz. Wincentym
Arciszewskim dowiedzialem sig,
ze glownym zarzutem jaki sta-
wiajq pracowmnikom ZPPiU jest
brak prawdoméwnosei i termino
wosci przekazywania sprzetu i
transportu do dyspozycji tych
zakladéw. Niedotrzymywanie ter
minéw czesto wiaze sig pbiniej z
konieczno$cia wprowadzania no-
wej organizacji pracy na budo-
wie. Poza tym sprzet przekazywa-
ny na budowy jest czesto matlo
sprawny. Wystepuje duza awaryj
no$é sprzetu.

Moi rozméwey duzo uwagi po-
Swiecili tez sprawie zglaszania a-
warii do ZPPiU oraz jakoSci wy
konywanych napraw przez pra-
cownikéw pogotowia techniczne-

go. Dyrektorzy uwazaja, ze caly
cykl zamawiania pogotowia jest
zbyt biurokratyczny. Pogotowie
nie moze przyjechaé od razu, bo
w ZPPiU muszg najpierw wys-
tawié zlecenie na naprawe, nas-
tepnie mechanicy pobierajg cze$
ci i czesto dopiero na drugi dzien
pogotowie jedzie na budowe.. A
tam okazuje sig, Ze jeszcze nie
zabrali tego, czy owego. Wiele
do zyczenia pozostawia sama ja-
ko$¢ napraw. Niekiedy juz po
odjezdzie pogotowia, naprawio-
ny sprzet ulega kolejnej awarii.
Caly ten cykl — od zgloszenia u-
warii az do jej naprawienia
trwa stanowczo zbyt diugo, nieraz
pare dni...

Kolejnym zarzutem wysuwa-
nym pod adresem ZPPiU jest
fakt, ze sprzet dostarczony nabu
dowe jest bez tzw. osprzetu, np.
sprezarki przysyla sie bez wezy
i grotow. Zbyt dlugo sg takze na
prawiane elektronarzedzia.

Problem stanowi efektywne wy
korzystanie sprzetu na budowach.
Wiadomo takze, ze w bardzo licz
nych przypadkach pracownicy bu
dow nie zdaja. sprzetu lekkiego
do ZPPiU po jego wykorzystaniu
lub utracie sprawnos$ci. Sprzet
wiec nie pracuje, ale ZPPiU ob-
cigza jego dzierzawcoéw dosyé wy

sokimi kosztami. Za agregat tyn
karski placi sie np. 561 zt za do-
be; w ciggu miesigca (24 dni ro-
bocze) koszty te wazrastajg do
13.464 zl. Zapamietajmy — jezeli
sprzet pracuje, to wszystko jest
w porzadku, ale gdy stoi bez-
czynnie, to po prostu ,zzera” e-
fekty ekonomiczne naszej pracy.

Kazdy z nas byl na niejednej
budowie i widzial albo zdewasto
wany ta$mocigg, albo windeg
przy$cienng, ktéra mogla byé juz
dawno zdemontowana, albo nie-
uzywang od dluzszego czasu be-
toniarke, rusztowanie zaros$nigte
trawg. W tych wypadkach zaw-
sze przedsigbiorstwo ponosi stra
ty.

Kontrola NIK-u przeprowadzo
na na poczatku br. stwierdzila, ze
na skutek nienalezytej organiza-
cji pracy sprzetu i maszyn bu-
dowlanych, doprowadzono do ob-
cigzenia uzytkownikéw kosztami
z tytulu tzw. bezczynnos$ci ma-
szyn. Tylko w IV kwartale ub.r.
obcigzono budowy kwotg 1.404,511
zl, w tym bylo 8.064 godzin bez-
czynno$§é maszyn wiasnych co
kosztowalo 1.033,216 zl. Z powyz-
szego wynika, Zze nie tylko nie
potrafimy we wlasciwy sposéb
wykorzystaé sprzet wlasny, ale nie
radzimy sobie ze sprzetem ,o0b-
cym”, placgc niepotrzebnie tylko
w IV kwartale ub.r. okolo 400
tys. zlotych.

Dlaczego tak sig dzieje? Z wypo
wiedzi os6b odpowiedzialnych za
wykorzystanie sprzetu na budo-
wach wynika, ze jest to cena a-
sekurowania si¢ na przyszlo$é. Bo
gdy zdadzg, lub odmoéwig przyje-
cia sprzetu, pbézZniej nie dostang
go na czas... Istotnym sg tu nie-
prawidlowosei w organizowaniu
pracy maszyn. Nie opracowuje sie
po prostu bilansu potrzeb sprze
towych i harmonograméw pracy
sprzetu. Rozdzialu maszyn doko-
nuje si¢ w oparciu o miesigczne
operatywne harmonogramy finan
sowe. Nie wprowadza sie, poza
nielicznymi przypadkami pracy
zurawi, koparek i spychaczy na
dwie i trzy zmiany. Na niepelne
wykorzystanie sprzetu miat tak-
ze wplyw regulamin, ktéry nie
okreslat kryteribw przyznawania
premii dla pracownikéw zwigza
nych z gospodarka sprzetows, nie
uzaleznial tej premii od wykona
nia zadan w zakresie wykorzysta
nia sprzetu.

Jedng z gléwnych przyczyn sta
le pogarszajacego sie stanu tech-
nicznego sprzetu i transportu by-
lo brak prawidlowej i planowa
prowadzonej obstugi technicznej
i napraw. Nie bylo rocznych pla
néw obslugowo-naprawczych o-

raz szczegblowych harmonogra-
moéw obstug i napraw. Nie okre§-
lono réwniez sposobu i zakresu
wykonywania oraz dokumentowa
nia okresowych ustug technicz-
nych. Ustugi te dokonywane z re
guly dopiero w trakcie napraw a-
waryjnych, ograniczajg sie w za
sadzie do wymiany oleju.

W br. zagadnienie to ulegalo
czgSciowej poprawie. Od lutego
opracowuje sie¢ harmonogramy o-
raz wprowadza do realizacji pos
tanowienia zawarte w instrukecji
planowo-zapobiegawczych obstug
technicznych.

Kolejnym czynnikiem powodu
jacym obnizanie jako$ci stanu
technicznego oraz stopnia wyko-
rzystania sprzetu jest fakt, ze o-
peratorzy sprzetu lekkiego nie sg
w ogble (a jezeli sg, to niedosta-
tecznie) przeszkoleni w zakresie
obstugi, eksploatacji i konserwa-
cji. Nagminnie sprzet jest obstu
giwany przez ludzi nie posiada-
jacych odpowiednich kwalifika-
cji, co jest przyczyna jego dewas
tacji.

Na wielu naszych budowach
mamy zle drogi dojazdowe. Sg to
zazwyczaj drogi z niestarannie u-
lozonych plyt betonowych i przy
pominajgcych raczej tor przesz-
kéd. Widaé tu brak dbalosci o

Jakos¢ ustug sprzetowo-transportowych,
jaka jest, jaka hy¢ powinna?

mienie nie tylko u kierownictwa
budéw, ale u kierownictwa
ZPPiU, bo nie zdarzylo sie jesz-
cze by z nalezyta staranno$cig
zadalo ono od kierownictwa bu-
dowy doprowadzenia dr6g do ta
kiego stanu, aby mozlilwe bylo
swobodne poruszanie si¢ po nich
pojazdéw. Przykladem tego mo-
ze byé droga dojazdowa do budo
wy Szpitala Wojewbdzkiego pro-
wadzaca od strony ul. Walczaka.

Eksploatacja pojazdéw w takich
warunkach jest przyczyng jakie
czestych awaryjnych uszkodzen
podzespoléw, takich np. jak peka
nie resorébw, uszkodzenie tarcz
mostu, pekanie pélosi, wichrowa
nie ram pojazdéw, a nawet roz-
rywanie ciggnikow.

Duzy wplyw na wykorzystanie
potencjalu sprzetowo-transporto-
wego ma dyscyplina pracy opera
toréw i kierowcoéw, szczegblnie na
budowach. Kierowcy i operato-
rzy nie s3 rozliczani z czasu pra
cy w sposéb dostateczny. Zdarza
sie, e pracownicy ci przychodzg
do pracy dopiero na godzine si6d
mg, a nawet pbzniej. Doprowa-
dza to do tego, ze kierowca czy
operator zanim przygotuje sprzet
do pracy, to jest juz godzina si6d
ma trzydziesci, a nawet 6sma. O
godzinie pietnastej widzi sie tych
ludzi juz przebranych i gotowych
do opuszczenia placu budowy.

Czeste i karygodne sg przypad
ki mniesolidnego potwierdzania
kart i raportéw pracy przez
majstréw i kierownikéw budéw
— szczegblnie przy pracach ziem
nych i dla operatoréw diwigéw
samojezdnych. Skutek jest taki,
ze przedsigebiorstwo ponosi ogrom
ne straty.

Wychodzgc na przeciw tym prob
lemom Dzial Kontroli Jakosei o-
pracowat i wprowadzil do stoso-
wania pieczeé o tresci ,,Ocena ja
kosci wykonanych zadanh”, ktérg
bedzie opatrzona kazda karta dro
gowa i raport pracy sprzetu. Na
odcisku pieczeei kierownik lub
majster bedzie wpisywal ocene:
dobrg, dostat 3 i nied
ng. Oceny te — niezaleznie od od
dzialtywania moralnego — bedg
decydowaly o wysoko$ci premii
dla kieroweéw i operator6w.

Najmniej zainteresowani moto
ryzacjg wiedza, ze podczas eksplo
atacji zuzywajg sie rézne czesci,
podzespoly i zespoly. Zachod:i
wtedy konieczno$é dokonywania
napraw. W tym celu ZPPiU zor-
ganizowalo dwa wydzialy remon
towe. Wydaziat nr 1 ,,Stilon” i ,Ba
czyna” dokonuje remontéw trans
portu, a wydziat nr 2 przy ul. Ma
torolnych — lekkiego i ciezkiego
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sprzetu oraz autobusé6w. Obydwa
wydzialy zatrudniaja 89 mechani
kéw. A jak wygladaja ustugi do-
konywane przez tych mechani-
kéw i jakie rzadzg tam prawa?

Nie rozpatrujgc na razie warun
kéw pracy, nalezy powiedzieé, ze
ustugi wykonywane w tych wy-
dzialach nie nalezaly i nie nale-
23 do najlepszych. Zdarzalo sie
nawet, ze pojazd po naprawie wy
jezdzajac z warsztatu nie moégl
dojechaé¢ na wskutek awarii do
swego miejsca pracy. Ulegaly a-
warii nawet elementy pojazdéw,
ktére byly naprawiane. Dlaczego
tak sie dzieje?

Ot6z podczas remontu pojazdu
ograniczono si¢ jedynie do usu-
niecia usterek przedstawionych
na zleceniu warsztatowym przez
kierowce. Kierowca nie jest w
stanie okre$lié wszystkich uste-
rek nie’tylko z braku wiedzy fa-
chowej, ale i braku mozliwosci.
Dlatego musi obowigzywaé zasa-
da, ze przegladu calego pojazdu
powinien ‘dokonaé majster wydzia
tu wraz z brygadzisty, a stwier-
dzone usterki wpisaé do protokd
tu wstepnej weryfikacji. Nieste-
ty, dotychczas nie stosuje sig ta-
kich ogledzin, a sam protok6t spo
rzadza si¢ po naprawie na podsta
wie zuzytych cze$ci zamiennych
uwidocznionych na zleceniu war
sztatowym. Mechanicy za$, za-
trudnieni w systemie dniéwko-
wym, zauwazone przez siebie us-
terki w remontowanym pojezdzie
po prostu nie zglaszaja dla bry-
gadzisty lub majstra. Dlaczego?

Dlatego, ze mechanikéw nie
rozlicza sie z jakosci dokonywa-
nych remontéw catej jednostki, a
tylko za naprawienie danego usz
kodzenia. Nie jest wiec w ich in
teresie wyszukiwanie sobie dodat
kowej pracy. Takie praktyki i na
wyki mechanikéw nalezy wyko-
rzenié, bo przeciez nikt z nas nie
checialby uzytkowaé pojazdu re-
montowego w takim systemie.
Nie trzeba podkres$laé, ze w gre
wchodzi tu juz sprawa atmosfe
ry kontaktéw migdzyludzkich® i
odpowiedzialno$ci wobec drugiego
czlowieka.

Za co wiec mechanicy otrzymu
ja premig? Na pewno nie za ja-
koéé wykonywanych remont6w.
Aby otrzymaé premie wystarczy
im dobra opinia u majstra lub
kierownika pod wzgledem dyscyp
liny pracy. A przeciez jako$é wy
konywanych ustug to tez dyscyp-
lina pracy.. Oto moja rozmowa
na ten temat z kierownikiem wy
dzialu remontowego nr 1 Antonim
Serafinem: 2

— Od dluzszego czasu narzeka
my na jako$é remontbw, i ze zbyt
dlugo s3g one wykonywane.

— Tak, jako$é usiug remonto-
wych pozostawia wiele do zycze-
nia. Ma na to wplyw wiele czyn
nikéw, np. brak mechanik6w o wy
sokich kwalifikacjach. Wigkszosé
naszej zalogi to ludzie mlodzi, ab
solwenci szkoly przyzakladowej,
ktérzy moim zdaniem majg male
przygotowanie zawodowe i brak
im jeszeze doswiadczenia. A w o-
gble to mamy za maly stan za-
trudnienia mechanikéw w stosun
ku do ilosci posiadanego sprzetu
i transportu. Nie moZemy wiec
zapewnié wlasciwej obslugi tech-
nicznej oraz nadgzyé z usuwaniem
awarii i biezacych napraw. Nas-
tepnie, choé jest to sprawa zna-
na powszechnie, powiem,ze mamy
trudnosci w zaopatrywaniu sie w

1

wanych przez nas napraw duzy
wplyw ma brak w warsztacie od
powiednich narzedzi i oprzyrza-
dowania. Wiele prac wykonujemy
metodami dosy¢ prymitywnymi.
Na przykiad po naprawie hamul
cow nie mozemy stwierdzié, czy
zostaly one dobrze naprawione i
urzgdzen do przeprowadzania ta-
kich préb. Ustawienia zbieznosci
kot i sprawdzenia calej geometrii
przedniego zawieszenia wykonuje
my np. za pomocg zwyklego pre
ta. Ma to pb6Zzniej negatywny
wplyw na bezpieczehstwo jazdy
i'zuzycia opon. A prawidlowe us
tawienie zaplonu to juz marzenie,
bo zalezy ono od umiejetnosci me
chanika i jego stuchu.

Posiadamy wiele zagraniczne-
go sprzetu specjalistycznego, jak
np. Berliety, Tatry i Steyery. Jest
to sprzet o skomplikowanych roz
wigzaniach technicznych, sprawia
jacych Ze mechanicy sg czesto
bezradni. Nikt jednak nie pomy$
lal, aby wystaé kilku mechani-
kéw na odpowiednie przeszkole-
nie...

Duzy wplyw na jako$é naszych
uslug majg warunki pracy. Pod
tym wzgledem jest naprawde
ile. Nowy warsztat w Baczynie
zostal nam przekazany jeszcze w
1978 roku (przekazany, ale przez
nas nie odebrany!). Do tej pory
warsztat ten nie jest w pelni przy
gotowany do prowadzenia tego
rodzaju dzialalnosci: w kanatach
naprawczych stoi woda gruntowa,
zimg warsztat jest niedogrzany,
pomieszczenia malarni, akumula-
torni i wulkanizatorni nie posiada
ja wentylacji wyciggowej, nie w
pelni jest zabezpieczona instalac
ja elektryczna. Nie ma w war-
sztacie ani jednego punktu sani-
tarnego, ani urzadzen WC.

— Jak pan juz wie, w marcu
na KSR-ze zatwierdzono nowy re
gulamin premiowania robotni-
kéw, uwzgledniajacy przede
wszystkim jako$é napraw. — Co
pan o tym sadzi?

— Z duzg satysfakcjg przyjmu
je ten fakt, Ze wysokoé premii
W znacznej mierze bedzie zaleza
la od jakosci napraw. Mechanicy
widzg w tym bodziec materialny
i beda robi¢ wszystko, aby uzys
kaé nak najwigkszg iloéé punk-
téw potrzebnych do uzyskania pre
mii. Mam jedynie zastrzezenia,
co do kryteribw proponowanej o-
ceny.

— Tak, to mdze budzié pew-
ne kontrowersje. Ot6z nowy re-
gulamin premiowania méwi m.in.
ze za jakoSciowo dobre wykona-
nie zadan tj. napraw, winno byé¢
przyznane 50 procent przyrzeczo
nej premii. Obowigzuje skala o-
cen: dobrze, dostatecznie, niedos-
tat ie. Ocena dostateczna poz
bawia mechanika premii za da-
ny dzien pracy, niedostateczna —
pozbawia go premii w calodci i
to zaréwno z tytulu jakosci, jak
i pozostatych kryteri6w.

Podstawg do wnioskowania o
zatwierdzenie i wyplate premii
oraz dopuszczenia pojazdu do ek
sploatacji jest ' WIADECTWO
JAKOSCI — PROTOKOE OD-
BIORU TECHNICZNEGO. Doku-
ment ten zawiera o$wiadczenie
brygadzisty i majstra o prawidlo
wym wykonawstwie z jednoczes-
nym zgloszeniem naprawy i do
odbioru jakos$ciowego przez kie-
rownika wydzialu i zastepce dyr.
zakladu do spraw technicznych w
obecnosci pracownika Dziatu Kon
troli Jakosci

cze$ci zamienne, a 2w ak-
cesoria. Wiele cze$ci musimy sa
mi dorabiaé, naprawiaé i regene
rowaé.

— Skoro juz jesteSmy przy re
generacji czeéci, to nieodparcie
nasuwa si¢ pytanie; dlaczego do
tej pory nie zorganizowaliScie re
generacjj czeSci czy zespoldw na
szerszg skale?

— Zeby mbéc utworzyé dzial re
generacji nalezy najpierw zaopa-
trzyé sie¢ w odpowiednie narzedzia
i urzadzenia. Ja wiadomo prob-
lem ten ujeto w programie dzia-
lania przedsigbiorstwa na biezg-
cy rok i mam nadzieje, ze z tg
sprawg ruszymy. Tym bardziej,
ze z inicjatywy Dzialu Kontroli
JakoSci zapoczgtkowali§my orga-
nizowanie tego dzialu w postaci
regeneracji detek na szerokg ska

le.

Chcialbym jeszcze powr6ceié do
odpowiedzi na pierwsze panskie
pytanie. Na zlg jako$é wykony-

Tak wiec przy sprawnym dzia
laniu obu stron: kontrolowanej i
kontrolujacej — wprowadzenie do
powszechnego stosowania §wiadec
twa jakosci moze staé sie sku-
teczng formg sterowania jakoscig
pracy.

Oméwilem szeroki pakiet za-
gadnien. Problematyke o tyle is-
totna, ze od sposobu jej rozwig-
zania zalezy wykonywanie ushug
sprzetowo - transportowych. W
zadnej innej dziedzinie zbieznos§é
intereséw nie jest tak widoczna,
jak wlasnie we wspéldzialaniu
transportu i budownictwa. Wsp6t
dzialanie i rozwigzywanie proble
moéw na biezgco, podezas codzien
nej pracy pozwoli nam unikngé
niepotrzebnych dodatkowych kosz
téw i straty czasu, a co najwaz-
niejsze — pozwoli pracowaé spo-
kojnie i dobrze.

CZESEAW SOKOLNICKI

Klopoty z odznaczeniomi i dywanami

Na osiedlu Widok w Gorzowie
— w wawozie — biegnie ulica No
wa. Tam na stromo potozonych
nieuzytkach wybudowano z sipo
reksu wiezowce. Materia ten jest
dobrym izolatorem ciepta i moze
dlatego dotychczas nie otynkowa
no tych doméw. Kladzenie tyn-
kéw na elewacje jest bardzo pra
cochlonne i angazuje sporo sit i
$rodkéw. Sprawa to nie pilna i
ludzie od tynkowania buduja w
Gorzowie nowe domy, bo wiele
rodzin jeszcze-czeka na nie w ko
lejce.

W tych blokach przy u. Nowej
i Widok otrzymali ladne miesz-
kania przodownicy pracy, ktérzy
przez nastepnych siedem, czy na
wet dziesie¢ lat po otrzymaniu
tych mieszkan bodajze co roku
otrzymujg jak nie dyplom, to od
znake przodownika pracy.

Srebrny Krzyz Zastugi, Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski, odznaka Zastuzony dla
woj. gorzowskiego dla krzepkie-
go brygadzisty ciesielskiego, a ra
czej brygady wielozawodowej
Jozefa Trukana, ktéra wyksztal-
cila sie z tych ciedli — to nie no
wosé. Brygada ta na kazdej bu-
dowie potrafi wykonaé¢ dostow-
nie wszystko!

Laduja na st6l wielkie zdjecia,
pudetka z odznaczeniami i cale
peki legitymacji do ncszenia licz
nych odznaczen honorowych.
Tych zdje¢ jest bardzo duio —
wykonywano je zawsze przy wre
czaniu odznaczefi. Obok tego cie
§li stoja inzynierowie, dyrekto-
rzy, dostojnicy. Ae na ubraniu
naszego cie$li zadnych blyskotek
nie widaé précz tego jednego,
przypietego przed chwilg. Nasz
brygadzista o posturze autentycz
nego Waligéry uwaza, ze dziura
Wié nowego ubrania na przycze-
pienie poprzednich odznaczen ja
ko$ nie uchodzi.

On nie po to ciezko pracuje na
ywydluzonym dniu” zZeby mu da
1i co$ blyszczacego, cho¢ przyjem
nie jak mu daja. Pracuje bo mu
tak nakazuje jego zawodowy ho
nor budowlanca. To czlowiek z
typu niezawodnych — ale prze-
ciez nie dla btyskotki ponosi bu
dowlane trudy.

Trukanowie s bardzo dumniz
syna Stanislawa. ktory jest mi-
strzem w Stilonie. Ciesza sie, Ze
cérka Franciszka jest juz inzynie
rem chemikiem i kierownikiem
laboratorium — dobrze tez wysz
ta za maz za inzyniera chemika
— tez pracujacego w Stilonie. Cie

szg ich bardzo ladne wnuki. A
wszyscy razem cieszq sie swoim
poteznym dziadkiem, ktérego tak
cenig w Przemystowce i lubig na
gradza¢ w towarzystwie dyrekto
réw czego fotograf nigdy nie za-
pomni utrwali¢ na kliszy.

W tym samym domu mieszka
zbrojarz Zdzistaw Orlikowski —
brygadzista zbrojarzy, ktéry we
wspolzawodnictwie pracy zdobyl
ze swoja brygada pierwsze miej-
sce za rok ubiegly. Jego tez Prze
myslowka nie zapomina nagra-
dzaé.

Na dole mieszka betoniarz —
emeryt Jan Piskorski. Zadowolo
ny z pracy w GPBP i z tego, ze
mu szybko dali cieple i wygodne
mieszkanie. Jego Zona pracuje w
Zakladzie nr 8 i niedlugo tez
przejdzie na emeryture.

Spotkalem w tym bloku jesz-
ze wiele oséb, ktoérzy pracowa-
i w Przemysléwce. Wszyscy ja
cieplo wspominajg i sg wdziecz-
ni, ze dostali tu takie ladne mie
szkania, choé niektérzy kwekaja,
ze troche za ciasne bo przybylo
dzieci i ze w innych nowych blo
kach pokoje sa obszerniejsze i
mozna dobrze wyeksponowaé np.
wieki dywan z Peweksu. e

Ludzie roku pierwszego

Edmund Karbownik

Wér6d licznej grupy ludzi roku
pierwszego, ktérzy zaczynali pra-
ce w przedsigbiorstwie w koncu
1965 r. czy tez na poczatku roku
1966 jest réwniez-cie§la Edmund
Karbownik.

Wizyte w domu jego zlozyli§-
lem w sloneczng niedziele kwiet
nia, majac na uwadze fakt, ze
wiekszo$é z pracownikéw przed-
siebiorstwa, ktérzy nie sg staly-
mi mieszkancami Gorzowa to po
tencjalni pracownicy ,delegacyj-
ni” w czym- utwierdzilty mnie wi
zyty w kilku innych mieszkaniach
naszych ,,pietnastolatkéw”.

E. Karbownika zastalem pod-
czas pracy w ogrédku, ktéry u-
prawia kolo domu.

W Kostrzynie zamieszkal w ro
ku 1959, dokad przeprowadzit sie
z podskwierzynskiej wsi, w ktérej
przez okres pieciu lat pracowat

w Panstowym Gospodarstwie Rol
nym. Teraz mieszka prawie tez
jak na wsi. Droga do jego domu
jest diuga. Obok domu kapig sie
kury w piasku, stychaé ujadanie
pséw. W pobliskich chlewikach
ludzie trzymaja $winie.

Dom w ktérym mieszka jest ty
powg czynszoéwke, stojaca nie-
opodal rozlanej kazdej wiosny
Warty.

Nalezy Karbownik do ludzi pier
wszych. Jednak przez okres
dwoéch lat zostat ,,wypozyczony”
dla gorzowskiego ,Zachodu” i z
tego to powodu nie moégt uczestni
czyé w uroczysto§ciach jubileu-
szowych. Sytuacja jest szczegél-
na, ale przeciez nie zawinit w niej
pracownik. Wrecz przeciwnie...
Nie widze zatem przeszkod, by
traktowaé go jak ,pietnastolat-
ka”.

Budowat jak wielu z przedsie-
biorstwa — wiele. Wymieimy
chociaz kilka ,jego” bud6éw: ,Po
lice”, ,,Gérazdze”, ,,Glogéw”. By-
ly tez te mniejsze, ale nie mniej
wazne dla gospodarki narodowej.

Obecnie E. Karbownik pracuje
na budowach kostrzynskich. Mia
sto po wojennych zniszczeniach
powoli odzyskuje swoj nieklama-
ny urok. Miasto-twierdza, ktore
w 1945 roku bylo wielkim cmen-
tarzem, gdzie tylko kamief na
kamieniu zostal. Teraz nastapit
czas odbudowy. Jednym z tych,
ktérzy maja nie maly wklad pra-
cy na rzecz miasta jest E. Kar-
bownik.

Wizyta w domu panstwa "Kar-
bownikéw nie nalezala do lat-
wych. Celowo nie wspominalem
nic o calej rodzinie, celowc, gdyz
stosunkowo niedawno wydarzyta
sie¢ w niej §mieré — zginat w wy
padku syn.

Wypada tylko Zyczyé im dobre-
go czasu, ktéry jest podobno naj
lepszym z lekarzy, podobno, ale
jak b6l to boli...

(Kaf)

Tutaj uczymy sie szacunku dla
idei ktora wstrzasnela swiatem

Rbing myl‘li| przgwijaja sie, kiedy

wieloty
zbliza sie do izby zalobnej, w kto-
rej spoczywa przywodca rewolucji
pazdziernikowej. Ale jedna — natret
na — powracala, kiedy wraz z inny
mi uczestnikami V ,,Gorzowskiego
wytyczona droge od Grobu Niezna-
nego Zolnierza spod muréw Krem-
la do Mauzoleum na Placu Czerwo-
nym. Tutaj w Kraju Rad kazde miej
sce pamieci narodowej, kazdy sym-
bol walki rewolucyjnej, cierpief na-
rodowych, wysilku i bohaterskiej
$mierci zolnierzy podczas II Wojny
Ojeczyznianej, otaczane s niezwykla
czcig a nawet kultem. Tysigce ludzi
dorostych, mlodziezy i dzieci z glebo
ka powagg sklada hold tym, ktérzy
oddali za dzisiejsze zycie cene naj-
wigkszg. Stoja na warcie honorowej
milodzi ludzie, najlepsi uczniowie ze
szkot Kijowa bez wzgledu na pore
roku i pore dnia, matki ucza malefi-
stwa skladaé wigzanki kwiatéw na
plycie grobu-symbolu bezimiennego
a zarazem wspélnego zywym — bo-
haterstwa, mlodziefcy spiesza z pa-
lacu $lubéw ze specjalng wigzankg
kwiats pod pomnik matki — oj-
czyzny, obejmujgcej tysiace poleg-
tych w Leningradzie.

Organizatorzy turystyki po Zwiaz-
ku Radzieckim potrafig wywolaé at-
mosfere powagi i skupienia, kiedy
prowadza poprzez brame do pomni-
ka zolnierza twierdzy Brzeskiej przy
akompaniamencie odtwarzanych z
ta$my magnetofonowej pierwszych
strzalow podczas napa$ci na Zwig-

zek Radziecki w czerwcu 1941 r. i

podniostego choralu bedacego pie$-
nig umierajgcych lecz nie$miertel-
nych. Spotyka sie rowniez stosowne
napisy-symbole, ktére rzucaja po-
wage i zgdajg szacunku choéby w
geScie zdjecia nakrycia glowy. Pra-
cownicy muzeéw, wystaw, ekspozy-

cji historycznych przezyé narodu od kté

powiednim ruchem, modulacja glo-
su, albo zwyklym uprzedzeniem —
hamujs nadmierng wesoloéé, u§mier
cajg zbedna ruchliwoéé, formuija ko
lumne lub wskazuja dyskretnie kie-
runek. I zwiedzajacy turysta pod-
daje sie szybko i jakby mimo woli
— przyjetemu zwyczajowi, wpra-
wia sie w powage, je w sto-

towe sa wyrazem holdu bohater-

skim zolierzom z Westerplatte. Ale
spotyka sie tez sceny, ktére szoku-
ja. Widzialem zajadajacych paréw-
ki z musztarda przed XII Blokiem
Smierci w OSwiecimiu, z oburze-
niem my$latem o miodych rodzicach,
rzy swoja paroletnia pocieche
stawiali na plycie grobowej w Stu-
dziankach, aby pstryknaé zdjecie, z
pewnofcig do rodzinnego albumu.

I zal sie robi, ze nie ma tej éwia-
tecznej, ogélne, rzekibym, totalnej
powagi, ktéra winna panowaé w
miejscach drogich pamieci kazdego
Polaka. Slyszy sie, ze za duzo tych

wa przewodnika, ozywia wyobraz-
nie. W ten sposéb przyimuje spo-
s6b zachowania, postepuje — jak po
zostali, odbiera i chlonie wrazenia,
aby z kolei przekazywaé je innym
np. dzieciom lub uczniom.

W Polsce jest réwniez tysiace
miejsc uSwieconych bohaterska wal
kg i heroiczng $miercig. Procento-
wo — naréd nasz — podczas II woj-
ny Swiatowej stracit najwiecej oby-
wateli; 6 milionéw poleglych z 33
milion6w oznacza, iz co pigty Polak
stracit zycie.

Sa miejsca-cmentarze, kaZnie, obo
zy i pola walki. O$§wiecim, Treblin-
ka, Poczta Gdanska, Westerplatte i
Studzianki.

Tysigce ludzi przewija sie przez
miejsca upamietnione krwia i dolg
Polakéw. W miesigcu kwietniu odzy
wa sie potezny glos pokoju antyfa-
szysty z manifestacji w obozie O-
$wiecimiu—Brzezince, syreny okre-

ien, ze ciagle wraca sie do
przeszlodci, e jest to psychiczne
skrzywienie starszego pokolenia.
Wielu mlodych ludzi, wyrostych w
dobrobycie, otoczonych zapobieliwo-
Scig rodzicdw, uémiecha sie na wi-
dok zaplakanej twarzy starszego
cziowieka, albo wzrusza ramiopami
z dezaprobatg, gdy kobieta w czer-
ni ze szlochem pochyla sie nad plo-
ngcym zniczem.

Nie, nikt si¢ nie uémiecha; w gie-
bokiej ciszy i w skupieniu stychaé
stukot tysiecy par nog. To przecho-
dzg ludzie woké! sarkofagin z Wio~
dzimierzem Iliczem Leninem, ktére-
go twarz i rece podSwietlone dys-
kretnym $wiatlem robia niesamowi-

te wrazenie. Tutaj uczmy sie szacun .

ku dla idei, ktéra wstrzasnela §wia-
tem. I chociaz moga snué sie réine
my$li po glowie, to jedna dominuje;
oni potrafia, cheg i uczg szacunku do
rzeczy wielkich. Zastanéwmy sie
nad tym!

Ryszard Gromiec

S o 0\ PP
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Fotoreportaz z czynu partyjnego (niedziela 18 V 80 r.) i rekreacji

Na budowie przedszkola, ktére w catosci jest realizowane w czynie spotecznym przez
naszych pracownikéw.

Kladzenie chodnika na ul. Matorolnych

Profilowanie skarpy na budowie Fabryki Doméw

Uczniowie i instruktorzy zagospodarowujq teren obok hotelu OHP przy ul. wej i ; Fot. J. Intek
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qQloZz Miodych

Redaguje Zarzad Zakladowy ZSMP

Nasi podopieczni

Osiagniecia Zespolu
ozkol Budowlanych

Zespdl Szko6l Budowlanych zatrud
nia 125 pracownikow; spoérod 70 nau
czycieli 47 legitymuje sie wyzszym
wyksztalceniem. Nauke pobiera 1940
uczniow. Z tej liczby w internacie
Technikum Budowlanego mieszka
245, a w internacie Zasadniczej Szko
1y Budowlanej znajduje zakwatero-
wanie 210 uczniow.

W skilad ZSB wchodzg: Szkola Bu
dowlana dla Pracujacych, Zasadni-
cza Szkola Budowlana, Zasadnicza
Szkola Zawodowa Doksztalcajaca,
Szkola Przysposobiajaca do Zawodu,
Technikum Budowlane, Technikum
Budowlane dla Pracujgcych, Techni-
kum Samochodowe, Policealne Stu-
dium Zawodowe.

We wszystkich typach szkot jest
61 oddzialow, w ktoérych uczniowie
zdobywaja rézne zawody. I tak
na poziomie szkoly zasadniczej ucz-
niowie ksztalcg sie w zawodach:
murarz-tynkarz, malarz, monter we-
wnetrznych instalacji budowlanych,
monter konstrukcji stalowych, sto-
larz, mechamk kierowca pojazdéw
sa ych. Na ie tech-
nikum — zawéd technika budowla-
nego, technika wyposazenia sani-
tarnego budynkoéw, technika maszyn
i urzadzen budowlanych, technika
konstrukeji stalowych, technika me
chanika samochodowego, geodety i
budowniczego drég i mostow.

UmiejetnoSci zawodowe uczniowie
zdobywaja pod kierunkiem 50 nau-

czycieli zawodu zatrudnionych w
GPBP, , Transbudzie”, ,Instalu”,
PKS, PKM, WSTW oraz OTL.

W szkole duzo uwagi po§wieca sie
pracom dyplomowym, ktére stano-
wig ceny dorobek w zakresie wzbo
gacenia' gabinetéw przedmiotowych
o pomoce naukowe. Istotny jest
fakt, ze wiele tych prac ma charak-
ter uzytkowy; np. projekt elewacji
Zasadniczej Szkoly Budowlanej przy
ul. Slaskiej, pawilonu wystawowy
BWA, model koparki x-603, ktérym
interesujg sie¢ Zaklady im. L. Wa-
rynhskiego oraz szereg prac przekaza
nych dla inspektora o§wiaty w Go-
rzowie.

Przy szkole lslmeje Ofrodek Szko-
lenia Kierowcow, ktéry przygotowu-
je do egzaminu na prawo jazdy ka
tegorii B i C.

Od 1971 roku dziala Panstwowa
Komisja Egzaminacyjna, dzieki kté
rej dyplem robotnikéw wykwalifiko
wanych 2dobylo 562 osoby a mi-
strzow 32 osoby.

Szkola poszczyzié sie moze naste
pujgcymi osiggnieciami:

— VI miejsce reprezentacji Zasad-
niczej Szkoly Budowlanej w ogdl

nopolskim turnieju ,Zlota Kiel-
nia” w Bilgoraju,

VI miejsce w klasyfikacji sporto-
wej Zespolu Szk6é! Budowlanych
na szczeblu wojewoddzkim,

w VI Olimpiadzie Wiedzy Spo-
leczno-Politycznej stuchacz PSZ
leszek Stodolniak zaja IV miej-
sce w kraju,

Krzysztof Trybala, Jerzy Kozuch
i Jarostaw Siemaszko zajeli I
miejsce w Olimpiadzie Prawa Wy
nalazczego,

uczniowie: Zbigniew Kielbasa,
Eugeniusz Garbene i Roman Obi
dowski zajeli II miejsce w woje-
wodzkim Turnieju Mlodych Mi-
strzéw Techniki,

Krzysztof Trybala zaja I miej-
sce w Okregowej Olimpiadzie
Wiedzy Technicznej oraz bral u-
dziat w zawodach centralnych,
IV miejsce w wojewddzkiej olim-
piadzie matematycznej,

I miejsce w kraju we wspolza-
wodnictwie Ochotniczych Huf-
cow Pracy w resorcie budownic-
twa.

Zesp6l Szk6l Budowlanych wywiag
zuje sie nie tylko z zadan dydaktycz
nych i wychowawezych, ale wycho-
dzi takze naprzeciw potrzebom &ro
dowiska i miasta. Uczniowie wraz z
nauczycielami pracuja w amfitea-
trze, pielegnuja tereny zielone, opie
kujg sie wychowankami Domu Ma-
tego Dziecka, wykonuja prace na bu
dowach GPBP.

Uczniowie i nauczyciele wyremon
towali budynek przy ul. Slaskiej w
Gorzowie i zaadaptowali szereg po-
mieszczen na pracownie i pokoje ad
ministracyjne Punktu Konsultacyj-
nego Politechniki Szczecinskiej. Dzie
ki temu stworzono zalazek przy-
szlej szkoly wyzszej, w ktérej od
pazdziernika 1979 roku rozpoczely
sie tzw. studia przemienne na wy-
dziale mechanicznym, a od nowego
roku akademickiego 1980 — na wy-
dziale budowlanym.

Wyposazono pracownie zajeé tech
nicznych w Zbiorczej Szkole Gmin
nej w Slofisku, wyremontowano paf
stwowe przedszkole we wsi Kamion
na. Uczniowie ZSB pracuja przy re-
nowacji wlasnych szkolnych obiek-
tow sportowych, wspél'pracu]a z
e kolem nr 13, h pod

Zbigniew Dreczkowski i Ewa Na-
wrocka.

W szeregach ZSMP znajduje sie
367 czlonkow, w pracach organiza-
cyjnych wyrbzniaja sie: Bozena
Tondel, Andrzej Gadomski, Bogu-
slaw Drozd, Piotr Kozielski, Iwona
Tkacz, Arkadiusz Walicki, Zdzistaw
Widera i Mirostaw Golawski.

Miodziez harcerska i ZSMP-owska
aktywnie uczestniczy w pracy spo-
lecznej i czymach partyjnych. ZS
POP rekomendowala w szeregi kan
dydatow PZPR w obecnym roku
szkolnym 10 os6b. POP liczy 37
czlonké6w i kandydatéw PZPR.

Kadra nauczycielska jest do§é mio
da, ale dobrze przygotowana do za
wodu. Kazdy nauczyciel ma swéj u-
dzial w pracy dla wspélnego dobra,
a do wyrozniajgcych sie nalezg: mgr
Arkadiusz Elas, mgr Barbara Gor-
nikiewicz (I sekr. POP), Henryk
Szlempo, mgr Albert Zurawski, mgr
Magdalena Cielecka, Tadeusz Po-
piak, Krystyna Modrzejewska, Fran
ciszek Ryé, Sylwester Konieczny i
mgr Mnlgor;ata  Wojtaczko.

Aby szkola wlasciwie spelniala
swoje zadania, potrzebna jest wspol
na praca nauczycieli i pracownikow
administracji, wéréd ktérych na
szezegblne uznanie zastuguja: Geno-
wefa Bielak, Teresa Juraszyk, Leo-
kadia Czaplewska, Kazimiera Kaz-
mierska, Irena Zemojtel, Franciszka
Borowiak, Zofia Rojecka, Stanisla-
wa Kwaplsz, Ludmila Skubiej, Wale
ria Borowiecka, Genowefa Latusek,
Aniela Duda i Janina Snieg.

Od chwili zadomowienia sie przy
ul. Okrzei, szkota przekazala gospo-
darce narodowej 4.544 absolwentéow,
ktérych dzisiaj znajdziemy na
wszystkich budowach w kraju i za
graniea.

Wszyscy uczg i wychowuja pa-
mietajac, ze podczas pobytu w szko-
le nalezy ksztaltowaé przede wszyst
kim czlowieka i obywatela, ktory
musi nie tylko znaé swé6j zaklad, ale
obowigzki wobec ojczyzny.

Pomagaja w tym szkole dobrzy so
jusznicy — zaklady pracy z ktérych
najwiekszym jest GPBP.

Naczelnym haslem w szkole jest

stawowych nr 10 i 1 wykonah sze-
reg réznych prac budowlanych.

Milodziez zrzesza si¢ w organizac-
jach milodziezowych. I tak HSPS li-
czy 360 oséb, w pracy szczepu wWy-
rozniaja sie: Andrzej Tarczynski,

Zy przez prace
dla spo!eczenstwa i ksztaltowanie w
niej dumy narodowej oraz poczucia
solidarnoéci z innymi narodami
pafistw socjalistycznych. Dyrekto-
rem szkoly jest mgr Piotr Doniec.

R.D.

Temat drazliwy - zyczliwose

Tradycyjnym i zelaznym tema
tem jest narzekanie i wzajemne
utyskiwanie na atmosfere panuja
cg w pracy. Temat ten sprowadza
na nas refleksje — jacy my wia$
ciwie jesteémy w tej pracv. Te-
mat uznany za drazliwy porusza
ny jest w pracy szeptem, a w do-
mu bardzo gloéno. Najczesciej za
czyna sie on od stéw ,,... ale ten...
to taki zlo$liwy czlowiek, Ze wy-
obrazasz sobie iz..” i tu nastepu-
je odpowiedni sytuacyjny komen
tarz.

Temat w konsekwencji sprowa
dzamy do zyczliwo$ci i kolezen-
stwa. Na ogél bowiem dla wielu
z nas mozna postawié¢ zarzut nie-
kolezenstwa. Ale sprobujmy jed-
nak co$ takiego zarzuci¢ sobie —
niedoczekanie nasze...

Whniosek wyplywa jeden, ze w

codziennym zyciu brak nam w na
szym postepowaniu odrobiny sa-
mokrytycyzmu. Potrafimy zauwa
zy¢ tylko cudze bledy, a przykre
stowa, czesto stusznie kierowa-
ne pod naszym adresem, odczu-
wamy niemalze jako osobista za
wodowg porazke.

A przeciez my tez nie jeste§
my idealni. Czesto spotykamy sie
np. z sytuacja, gdy do pracy przy
chodzi miody pracownik, tuz po
zrobieniu dyplomu. Wtedy naj-
czeéciej podczas pierwszego pot-
knigcia mlodego czlowieka mowi-
my: ,panie kolego, kto wam dal
ten dyplom”, lub: ,co pana nau-
czyli w tej szkole?”,

Sami przyznacie, ze zbyt zyczli
we i kolezenskie to nie jest. Ta-
kie stwierdzenie jest momentem

raczej zniechecajgcym niz zacheca
jacym. Nie mozemy wigc mieé
do nikogo pretensji o to, ze kto§
dla nas tez jest niezyczliwy, jeze-
li i my ta cecha nie grzeszymy.

Nikt w pracy nie wymaga spec
jalnych i wyszukanie eleganckich
manier, - ale podstawowe zasady
kultury i wspoélzycia miedzy ludZ-
mi obowigzujg wszystkich. To
wspélzycie przejawtia sie w naj-
przer6zniejszych, codziennych dro
biazgach; w zyczliwym u$miechu,
uprzejmodci, takcie, drobnym kom
plemencie. Bedge w pracy u$-
miechnigcei i to nie od §wigta, mo
zemy sie spodziewaé, Ze dla nas
wszyscy beda zyczliwi i milsi.

A anoniméw z podpisem ,zZycz
liwy” nie piszcie, bo to i brzyd-
kie i z czasem taki anonim moze
i was dotyczy¢. W.L,

Plebiscyt po raz dziesiaty

Najlepszy mistrz-
Nauczyciel i Wychowawca
Modziezy

W systemie organizacji produk
cji jednym z ogniw jest mistrz,
jako bezpodredni organizator pra
cy, doradca pracownikéw, szcze-
goblnie tych mlodych, wychowaw-
a.

Niemniej wychowawcami mto-
dziezy sa nie tylko mistrzowie, ré
wniez duzym autorytetem i popu
larnoécig cieszg sig inni pracowni
cy wyzszych szczebli struktury or
ganizacy jnej.

Plebiscyt obejmuje swym zasie
giem réwniez brygadzistow, kie-
rownikéw oraz innych do$wiadczo
nych fachowcéw, wszystkich tych,
ktérzy nie boja sie konfrontacji z
mlodziezg, stuzac jej zawsze dobrg
rada i pomocg w trudnych mo-
mentach zycia.

Ludzie ci znani sg z tego, ze chet
nie przekazuja mlodziezy swe bo-
gate doSwiadczenia zawodowe w
celu stalego szerzenia wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji, ucza
szacunku do wlasnej pracy i in-
nych, poszanowania mienia spole-
cznego, sumiennoéci i odpowie-
dzialnoéei.

Plebiscyt jest forma wyr6znie-
nia i wyrazenia uznania mlodzie-

o

Zakladowa Komisja Plebiscytu
skladajaca si¢ z czlonkéw Prezy-
dium ZZ ZSMP pod przewodnic-
twem Ryszarda Dudzika oraz za-
stepcy dyrektora d.s. ekonomicz-
no-pracowniczych Zbigniewa Pasz
kowskiego, sekretarza KZ PZPR
Franciszka Gospodarczyka, sekre-
tarza Rady Zakladowej Jana Ra
tajczaka i kierownika Dzialu Kadr
Andrzeja Lazara — po wnikliwej
analizie i dyskusji, biorac pod u-
wage podstawowe kryteria okre-
$lone regulaminem plebiscytu —
postanowila przyznaé tytut ,Naj-
lepszego Mistrza — Nauczyciela
i Wychowawcy Mtodziezy” dla:

Stanislawa Milcuszka (po raz
drugi) — Kolo ZSMP nr 10;

Aurelii Okinezye (po raz drugi)
— Kolo nr 10;

Jozefowi Lizoniowi — Kolo nr
11;

Mirostawowi Kosickiemu — Ko-
o nr 3.

Komisja postanowila przyznaé
réwniez dwa tytuly ,Zasluzony
Mistrz — Nauczyciel i Wychowa-
weca Miodziezy” tym, ktérzy zwy-
ciezyli w plebiscytach po raz trze
c1:

2y dla ich pracy i zaan vania.
Zorganizowany przez ZSMP za
rok 1979 by! juz dziesiatym z ko-

lei w naszym przedsiebiostwie.

Cieszyl sie on, zreszta tak samo -

jak i poprzednio, duza popularno$
cig nie tylko wér6éd mlodziezy, ale
réwniez i wéréd pozostatych praco
wnikow; w glosowaniu wziglo bo
wiem udzial prawie 1.200 os6b.

Stanist
— Kolo nr 2,

Wiadyslawowi Skowroniowi —
Kolo nr 9.

Uroczyste podsumowanie plebis
cytu oraz wreczenie laureatom dy
plombéw i nagréd nastgpilo w cza
sie obrad plenarnych czlonkéw
ZZ ZSMP.

Malachowskiemu

W. L.

Wszyscy jestesmy ofiarami
niekompetenji

Od momentu kiedy nasz pra-
pra.. wynalazt kolo, coraz cze$-
ciej zdarzalo sie, ze stawal sig o-
fiarg cudéw, ktore stworzyl. Tak
jest i dzisiaj. Obok wspaniatych
osiggnieé¢ techniki i innych nauk
czlowiek okazuje straszliwg nie-
kompetencje. Rozwinal biurokra-
cje tak, ze wykonanie prostego za
dania wymaga mnéstwo czasu %
wysitku.

Kiedy dyskutujemy o tych spra
wach, ktére tutaj chce zasygnali-
zowaé, predzej czy pb6iniej docho
dzimy do wniosku, ze mozemy
staé sig, albo juz jeste$émy ofiara
mi wiasnej lub cudzej niekompe
tencji. I tak np. zdarzylo sie to-
bie lub komu§ z rodziny odda¢ do
naprawy sprzet mechanikowi, kt6
ry zwrocil go z dawnymi defek-
tami, albo o zgrozo z kilkoma no
wymi. Dlaczego tak jest?

Przejawbéw dobrej i ztej roboty
na co dzien mamy wiele, wystar-
czy byé tylko troche obserwato-
rem. Poszukiwaniom przyczyn i
wyciaganiu wnioskéw oddawato
sie wielu uczonych i badaczy.

Sprébujmy zatem spojrze¢ na
prace przez pryzmat do§wiadczen
zdobytych w ciggu zycia, wzboga-
conych wiedza szkolng. Spojrzmy
na- zagadnienie w ujeciu wiedzy
o hierarchiach. Towarzysza one
nam przez cale zycie — poczaw-
szy od przedszkola poprzez posz-
czegblne stopnie wtajemniczenia
szkolnego, poprzez awanse w pra-
¢y, zyciu spolecznym i rodzin-
nym.

Hierarchicznie zbudowane sg
spoleczenstwa kapitalistyczne, a
takze nasze socjalistyczne, w kt6
rym nikt nie neguje zasad spole-
cznej réwnosci.

Kazda hierarchia posiada swo
je okreslone stopnie i szczeble, po
ktérych wspinaja sie wszyscy. Ka
zde przejécie z jednego szczebla
na drugi (czytaj: awans) zwigzane
jest z przej$ciem okre§lonych kom
petencji, ktére przyczynié sie ma
ja dla osiggniecia pozytywnych
wartodci dla spoleczenistwa.

Jednak nie zawsze tak sie dzie
je, zachodzg przypadki kiedy dzie
ki stalemu wspinaniu sie po szcze
blach drabiny hierarchicznej,
czlowiek moze przesunaé sie ze
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niekompetencji.

Dzieje sie to wtedy, gdy natk-
niesz sie Czytelniku na prace, kt6
rej nie potrafisz juz wykonaé.

Caly problem sprowadza si¢ do
tego, ze jesli komus$ sie da wystar
czajacqg iloéé czasu i szerokie moz
liwosci awanséw, w ostatecznoéci
natrafi on na prace, ktérej nie
potrafi wykonywaé dobrze i po-
zostaje przy niej (chociazby ze
wzgledéw finansowych), wykonu-
jac ja Zle dalej, tym samym spra
wiajac zawéd wspéipracownikom
i szkode instytucji. £

Niedolezno$¢ wladcza, wzrost
biurokracji, obnizenie jako$ci pro
dukcji to nic innego jak nagro-
madzenie sie¢ duzej liczby jedno-
stek niekompetentnych.

W. L.
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GORZOWSKA PRZEMYSLOWKA

Nr 11/12 (84/85) 1980 r.

Prawo wynalazeze

Dodatek za

Uchwala nr 2/80 Rady Minist-
réw z 18 stycznia 1980 r. wprowa
dzita dodatki za wieloletnig i nie
przerwang prace w budownict-
wie i przemy$le materialéw budo
wlanych w wysokosci:

— 5 proc. wynagrodzenia zasad-
niczego — po 5 latach pracy,
— 10 proc. wynagrodzenia zasad-
niczego — po 10 latach pracy,
— 15 proc. wynagrodzenie zasad-
niczego — po 15 latach pracy.

Dodatki, o ktérych wyzej mo-
wa, wprowadza sie sukcesywnie
nastepujacymi etapami:

I' etap — wprowadzenie dodat
ku w wysoko$ci 5 procent dla
wszystkich pracownikéw maja-
cych -co najmniej 5-letni staz pra
cy — z dniem 1 maja 1980 r.

1I etap — wprowadzenie do-
datku 10 procent dla wszystkich
pracownikéw majacych co naj-
mniej 10-letni staz pracy — z
dniem 1 maja 1981 r.,

III etap — wprowadzenie do-
datku 15-procentowego dla wszy
stkich pracownikéw majacych co
najmniej 15-letni staz pracy —
z dniem 1 maja 1982 r.

Jednoczeénie przepis § 3 uchwa
.1y upowaznia wlasciwych minist
réow do sukcesywnego wprowa-
dzenia w zakladach pracy w kto
rych stosowany jest Uklad Zbio
rowy Pracy dla Budownictwa z
23 grudnia 1974 r. nagréd jubile
uszowych dla pracownikéw w wy
sokosci:

— 75 procent miesigcznego wy-
nagrodzenia za 25 lat pracy,
— 150 procent miesigcznego wy-
nagrodzenia za 35 lat pracy,
— 200 procent miesi¢cznezo wy-
nagrodzenia za 40 lat pracy
ystalonego wedlug zasad obowia
zujacych przy obliczaniu ekwiwa
lentu za urlop wypoczynkowy.

Nagrody te moga by¢ wprowa
dzane od 1 maja 1980 r. w ra-
mach $rodk6éw posiadanych przez
zaklad pracy. Uchwala weszla w
zycie z dniem 1 maja 1980 r.

W zwigzku z powyzszym wyda
ny zostal protokol nr, 20 z dnia
26 lutego 1980 r. do UZP dla Bu
downictwa z dnia 23 grudnia 1974
r. w sprawie dodatkéw za wielo
letnia i nieprzerwang prace oraz
nagréd jubileuszowych,  ktory
wszedl w zycie z dniem 1 maja
1980 r. W zalgczniku do protoko
tu okreslono zasady przyznawa-
nia i wyplacania dodatkow.
Cytujemy tresé § 4 zalacznikado
protokétu:

1. Za podstawe obliczenia dodat
ku przyjmuje sie:

1) dla robotnikéw, ktérych wy-
nagrodzenie okreflone  jest
stawkq godzinowq — ptace za
sadniczq wynikajqeq z osobiste
go zaszeregowania 2a Wszyst-
kie godziny pracy, za ktére

slaz pracy

pracownik otrzymat wynagro-
dzenie lub zasilek z ubezpie-
czenia spolecznego,

2) dla pracownikéw, ktérych wy
nagrodzenie okre§lone jest
stawkq miesieczng — wynagro
dzenie zasadnicze (bez dodatku
funkcyjnego) za okres pracy,
za ktéry pracownik otrzymatl
wynagrodzenie (lgeznie z wy-
nagrodzeniem zasadniczym za
prace w godzinach nadliczbo-
wych) lub zasitek z ubezpiecze
nia spolecznego,

3) dla kierowcéw samochodo-
wych transportu niezorganizo-
wanego place zasadniczq wyni
kajgcq z kategorii osobistego
zaszeregowania z dodatkiem
2a rodzaj prowadzonego pojaz
du samochodowego lub za wy
konywanie niektérych rodza-
jow przewozéw — za wszyst-
kie godziny pracy oraz uspra-
wiedliwionej mnieobecnodci w
pracy, za ktére pracownik
otrzymat wynagrodzenie lub
zasilek z ubezpieczenia spotecz
nego,

4) dla  kierowcéw samochodo
wych, ktérzy otrzymujq 2zry-
‘czaltowane wynagrodzenie
miesieczne, dodatek wustala sie
na podstawie stawki wynikajq
cej z kategorii osobistego za-
szeregowania pomnozonej
przez ilo§é godzin pracy przy-
jetych do ustalenia wysokosci

miesigcznego  wynagrodzenia
ryczattowego,
5) dla pr ikéw oddel

nych do pracy w radach za-
ktadowych — place zasadni-
czq za wszystkie dni pracy i

Problem nie jest nowy. Z trud
no$ciami na rynku materiatow
budowlanych mamy do czynie-
nia od dawna. DuzZo si¢ na ten te
mat mowi i jeszcze czgsciej pisze
a mozliwosci predukeyjne s3
wcigz niewystarczajjce i tak be-
dzie przez najblizsze lata, bo prze
ciez budowy rozpoczete trzeba
ukoncezyé, choé trudnosci wynika

udowlany

jace z braku materialow budow

lanych sa odczuwalne i nie sprzy

jaja harmonogramom. Przeciw-

nie, trudnoéci sie pietrza a budo

wy czesto koficzone sg z ,dosko
”

Mechanizm zaopatrywania bu-
déw w niezbedne materialy pro-
sto z centrali. zaopatrzeniowej,
bez przetrzymywania ich w ma
gazynach nie zawsze i nie wsz¢
dzie zdaje egzamin. Przyznawane
przez resort limity nie zawsze sa
realizowane na czas. Czgsto zawo
dzi transport a jest i tak, ze pro
ducent nie jest w stanie wywig-
zywaé sig ze swoich zobowigzan.
W takiej sytuacji budowy skaza
ne sg na gromadzenie zapasow,
ale w kcficu dochodzi do tego, ze
trzeba staraé¢ sie o nie zrealizo-
wane przydzialy na wlasng reke
lub ,pozyczyé” je w innych przed
sigbiorstwach. Tyle, ze wszyscy
potrzebujg materialéw budowla-
nych, na szcze$cie nie wszyscy
tych samych...

Trudnoéci z podstawowymi ma
terialami ma przedsigbiorstwo
ani mniejsze ani wigksze od pozo
stalych w kraju. Faktem jest, ze
prioretyt w ich przydzieleniu ma

ja budowy i inwestycje o znacze
niu spolecznym, a wigc szkoly,
szpitale i inne. Kruszywo, stal
cement... W gruncie rzeczy s3to
klopoty przej$ciowe, ale maja
wplyw na przebieg realizacji har
monogramu rob6t, wplyw nega-
tywny, w ktérym dochodzi doza
wieszenia robét lub tez zbytecz
nego poépiechu, co znbéw nie

profil. Nie zawsze potrzebny jest
cement, kruszywo...

To co kazdemu z nas wydaje
sie normalne inaczej widziane
jest w zjednoczeniu, ktére za-
uwage nie tylko wnioski o przy
dzial limitéw = poszczegblnych
przedsigbiorst (w skali kraju
wszystkich firm budowlanych),
ale jednoczeénie bierze pod uwa

bank wzajemnej pomocy

wplywa korzystnie na termino-
wo$¢ oraz jako$é, gdyz elastycz-
no$¢ prowadzonych prac dopro-
wadza do niepotrzebnego zdener
wowania oraz utrudnia prowa-
zacji przedsiewzigé.

Na taka sytuacje sklada sie
wiele czynnikow. Przede wszy-
stkim to, iz caly nasz kraj jest
poligonem budowlanym.

Zjawisko jest w rzeczy samej
pozytywne, ale w takiej sytuacii
trudno- nadazy¢ z produkcjg me
terialéw, gdyz popyt jest wigksz -
od podazy.

I jak na ironig¢ losu mate z&-
klady wytwarzajace materialy bn
dowlane traktowane sg jak biea
ne dzieci. Dotyczy to szczez6lm«
rozsianych po calym kraju cegiel
ni, ktére sie likwiduje, a ktére
przeciez odcigzaly przemyst budo
wlany w znacznym stopniu, pro
dukujac na potrzeby budownict
wa prywatnego, ktory to radzil
sobie i prosperowal nawet spraw
nie przed laty, cho¢ i wtedy pie-
trzyly sie¢ i w nim problemy.

Popyt na materialy budowlane
na poszczeg6lnych budowach jest
zréznicowany, Zalezy to na ja-
kim etapie realizacji jest dane
przedsiewziecie i jaki jest jego

ge zuzycie matrialéw w roku po
przednim. Jak juz wyzej wspom
nialem nie zawsze potrzeby tes3
jednakowe, bo przeciez nie jest
potrzeba tak wiele, np. cementu,
gdy bud jest na uk iy,
ale po wej$ciu na plac budowy
zuzywa sie go wielokrotnie wie-
cej. Wszystko to prowadzi do
doéé dziwnej sytuacji.

Stad to juz tylko krok do roz
méw na szczeblu przedsiebiorstw
i.. rusza budowlany bank wza-
jemnej pomocy. A nie chodzi o
to. W takim wypadku odrywa sie
ludzi od pracy, ponownie korzy-
sta si¢ z transportu, ktéry prze-
wozi po raz drugi to samo, traci
sie czas.

Sa to problemy typowe dla bu
downictwa i nieuniknione. Ichro
zwigzanie w trakcie realizacji za
dan produkcyjnych jest warun-
kiem sprawnego dzialania calej
machiny budowlanej. Wiele in-
wencji oraz rzutko$ci spoczywa
na glowach zaopatrzeniowcéw,
w ktéorym to zawodzie nie ma
czasu na rozkladanie rak. Tylko
czy tak byé powinno?

Kazimierz Furman

lle moze kosztowaé uszczelnienie okien?

Przedmiotem zaméwienia ktore

usprawiedliwionej becno
§ci, za ktére pracownik otrzy-
mat wynagrodzenie lub 2zasi-
tek z ubezpieczenia spoteczne
go.

2. Do obliczenia dodatku dla pra
cownikéw, ktérych wynagrodze-
nie okreélone jest stawka godzino
wa, nominalny czas pracy, przy-
padajacy na ckres dodatkowych
dni wolnych od pracy, wlicza sie
do godzin stanowiacych podstawe
wymiaru dodatku w okresie obli
czeniowym.

Z chwilg podjecia decyzji przez
Ministerstwo ~ Budownictwa i
PMB o wprowadzeniu nagréd ju
bileuszowych — w sprawie usta
lania okreséw pracy i innych ok
resébw uprawniajacych do nagro-
dy jubileuszowej oraz zasad jej
obliczania i wyplacania — obo-
wigzywaé beda przepisy uchwa-
ly nr 138 RM z 22 wrzeénia 1978
r. (MP nr 35 z dnia 20.11.1978 r.,
poz. 132), ktéra weszla w zycie z
dniem 1 stycznia 1980 r.

& Opr. W.Z.

Moja praca

— 1le lat pan pracuje w Przemys-
16wce? — pytam brygadziste elektry
k6w HENRYKA CIUPE.

— Dwanaécie, idzie trzynasty.

— Co teraz robicie?

— Instalacje elektryczna w pomie-
szezeniach gorzowskiego hotelu
MIESZKO przy ul. Kosynierow Gdyn
skich.

— Jak idzie robota?
— Dobrze.

— A jakie macie trudnofci?

— Materialy w zasadzie s3. — Mamy
pretensje do nieuwaznych spawaczy.
Bywa, %e chcae lub nie — przepala-
ja palnikiem izolacje kabli wiszacych
na §cianie. I trzeba potem przez te
bezmyélno§é powtarzaé robote od no-
wa, psu¢ material i trudzi¢ sie za dar
mo, bo taki kabel trzeba niekiedy

i marzenie

wykuwaé spod tynku, Meldowaliémy
o tym naszemu kierownikowi robot,
ale czy nasl spawacze go ustuchaja?
,Wysiadly” nam trzy miotki typu
BOSCH, moze sie z trzech jeden skle
cl... Taki mlotek elektryczny do prze
bijania otworéw w murze, to podsta-
wowe narzedzle kazdego elektryka w
budownictwie. Warto by ich kupi¢
wiece). Ponadto brakuje nam mydla,
proszku do prania, pasty do mycla
rak.

— Pafiska brygada zajmuje czolowe
miejsce we wspodlzawodnictwie pracy
— regularnie wykonujecie plany, ma
cie liczne pochwaly i odznaczenia, a-
le niech pan powie: jakie jest panskie
marzenie na dzié.

— Niebawem sie¢ spelni — wyjez-
dzam z rodzing na wczasy do Zako-
panego. (mich)

zostato przez GPBP w dniu 4. czer
wea 1979 roku przekazane inwesto-
rowi, bylo wybudowanie Zakladu
Odziezowego ,,Komes” w Stubicach
z przewidywanym w umowie termij
nem zakonczenia 31. (8. 1978 r.

Jak kazda budowa tak i ta ma
swoja historie w postaci wielu
zmian dokumentacyjnych, kilopotéw
materialowych, zmian warunk re
alizacyjnych itp. Jak kazda historia,
tak i ta miala r6wniez na koncie
setki dokumentéw w postaci doku-
mentacji technicznej, dziennika bu-
dowy, opaslego segregatora doku-
mentéw oraz szeregu anekséw do u-
mowy, w ktérych strony zmienialy
jej g)stanowienla w roézny sposéb i
z réoznych przyczyn. Po drodze zo-
stal zmieniony réwniez termin za-
konczenia ustalony ostatecznie na
dzien 31.05.1979 r.

Fundamentalnym jednak doku-
mentem, ktéory w sposéb istotny za-
wazyl na przebiegu realizacji zada-
nia i mial wplyw na ilo§¢ kolcow,
ktére odczut generalny wykonawca
po oddaniu zadania, byla Uchwala nr
163/78 Rady Ministréw, ktéra zobo-
wigzala do podzialu inwestycji na
dwa etapy odbioru. Oddanie pierw-
szego etapu mialo umozliwié inwesto
rowi uruchomienie produkeji, wo-
bec czego w jego zakres weszly pod
stawowe obiekty produkcyjne, admi
nistracyjne i socjalne, natomiast dru
gi etap przewidywal realizacje pozo
statych obiektéw typu pomocniczego
i uzytkowego. W chwili podzialu z
momentem podpisania stosownego
aneksu, wszystko wydawalo sie pro-
ste i teoretycznie nic nie wskazywa-
1o na problemy jakie czekaja gene-
ralnego wykonawce na plaszczyZnie
stosunkéw prawnych w trakcie rea-
lizacji, a w szczegblnosci w zakre-
sie problematyki zwigzanej z odbio
rem.

Kazde zadanie inwestycyjne stano

1 i edng

wa ludzie ukierunkowujg i podpo-
rzadkowuja swoje dzialania jedne-
mu celowi jakim jest mozliwie szyb

no sie wyciggaé stosowne wnioski
na przyszioéé, celowym jest pokaza-
‘nie. Hieprawidlowoéci' w zakresie

kie i bezkonfliktowe odd przed-
miotu odbioru inwestorowi.

Wiadomo ze podstawowq sprawa i
z punktu widzenia interesu spolecz-
nego najwazniejszg jest, by efekt bu
dowy byt dobry jakosciowo i spel-
nial swoje spoleczno-gospodarcze
Pprzeznaczenie.

‘W mnogosci jednak zagadnien tech
nicznych, jakie nieodlgcznie wyste-
puja w toku realizacji inwestycji
przemystowych, nie da si¢ uniknaé

bledoéw lub decyzji majacych wptyw D

na jakosé robot; mowiac inaczej, nie
da si¢ unikngé usterek, majacych
swoje podloze niekoniecznie w nied-
balstwie budowlanych, tylko miedzy
innymi wynikajgcych z przyczyn o-
biektywnych (niedostateczna jakosé,
lub wrecz brak materialéw) o czym
nalezy pamietaé przystgpujac do
czynnoéci odbiorowych i spisujac na
te okoliczno$é stosowny protokét.

W konsekwencji doszlo do odbio-
ru dwoch kolejnych etap4w tej in-
westycji. W toku odbioru dzialaty
procz komisji gléwnej, zespoly br
zowych specjalistéw, ktére to w spo
s6b drobiazgowy ujely w protoko-
tach stanowigcych plon ich pracy wy
szczegblnienie szeregu usterek, ro-
b6t wykonanych z odstepstwem od
dokumentacji oraz robét pozornie
wylgczonych z odbioru. W zalezno§-
ci od inwencji i punktu widzenia, ze
spoly te nie ustalily dat usunigcia us
terek w-ogéle, ustalily dla niekté-
?ych pozycji, albo tez drobiazgowo
wyszczegblniajac usterki, przy kaz-
dej z nich oznaczyly inny termin ich
vsunigcia. Zeby daé wyraz jak naj-
lepszej woli wykonawey, w przypad
kach gdzie terminy ustalono, ograni
czaly sig one do wyznaczenia kilku
dni na ich usuniecie, Nawet jezeli
te usterki miat usungé podwykonaw
ca, lj(tbryl_pmktyclele mégt powziaé
w

wi juz w swoim Z

spojng calosé, ktérej schematyczny
podzial nie mégt wyjéé na zdrowie
a mianowicie:

Jak w kazdym zadaniu szereg o-
biektéw a nawet elementéw robot
spelnia okre§long funkcje w stosun-
ku do innych i przypisanie ich do te
go a nie innego etapu stwarza istot
ne trudnodci, zwlaszcza kiedy to
przypisanie decyduje o okreslonych
konsekwencjach w zakresie odpowie
dzialno$ci wykonawey za jako$é od-
danego zadania.

Konsekwencje te sa tym bardziej
dotkliwe, kiedy w odpowiednim cza-
sie, a chodzi tu o czynnosci 9dbjortz

o ich i w najlep
szym razie o dacie, kiedy przewidzia
no juz jej wykonanie, to rzecza po-
wszechnie wiadomg jest, ze za dzia-
tanie podwykonawey odpowiada wo
bec inwestora generalny wykonaw-
ca.

Ten prezent zlozony na oltarzu
wspblpracy zaowocowal zaplata kar
w wysokoéci kilku milionéw zlotych
na rzecz obdarowanego t.j. inwesto-

umownych
i czynno$ci wchodzacych w zakres
odbioru, ktére spowodowaly tak da-
lece ujemne skutki dla przedsigbior
stwa.

1. Uznanie za przedmiot odbioru
zakresu calego etapu, bez rozbicia na
szereg przedmiotéw odbioru ktérymi
powinny byé obiekty, a nawet wézly
odbiorowe.

2. Nieustalenie ‘jednego terminu
usunigcia wad przynajmniej dla o-
biektu wchodzacego w sklad I eta-

u.

3. Ustalenie zupelnie nierealnych i
juz w swym zalozeniu niemozliwych
do dotrzymania terminéw na usunie
cie usterek.

4. Brak wyspecyfikowania usterek
ktérych przyczyna bylo wadliwe
dzialanie inwestora.

5. Wadliwe sporzadzanie dokumen
téow stanowigeych dowéd na okolicz-
noéé usunigeia usterek stwarzajg-
cych watpliwoéé, ktére to usterki wy
kazane w protokole odbioru zostaly
usunigte (inne nazewnictwo, brak po
wolania si¢ na odpowiednig pozycje
protokotu odbioru, brak oznaczenia
obiektu).

Wiyli to mozna ie po-
szerzyé. Niedomagania te odniosty ta
ki skutek, ze jedynie za nietermino-
we uszczelnienie okien, na wykona-
nie ktérego potrzebne bylo pare dni,
GPBP zaplaci par¢ milionéw zlo-
tych, podczas gdy jak wynika z do-
kumentéw poérednich, prawdopodob
nym jest ze to uszczelnienie o kto-
rym byla mowa w protokole odbio-
ru, zostalo wykonane w terniinie, a
nadto, ze winno bylo zostaé zakwa-
lifikowane nie jako usterka lecz ja-
ko robota dodatkowa.

GPBP jest przedsigbiorstwem spe-
cjalistycznym, zatrudniajgcym do
prowadzenia procesu inwestycyjnego
specjalistow czesto wysokiej klasy.
Na przykladzie jednak tej sprawy i
poniesionych konsekwencji, widaé ze
fachowoé¢ jest warunkiem w pracy
koniecznym, nie zawsze jednak wy-
starczajgcym, ktéry tylko wtedy za
decyduje o dobrych wynikach pra-
cy jezeli zostanie uzupelniony o umie
jetnoéé myslenia kompleksowego, ja
ko ze kazdemu dzialaniu przy§wie-
caé powinien nie tylko cel, ale i po-
stuzenie sig optymalnymi $rodkami
w

ra — Zakladoéw ych ,,Ko-
mes” w Stubicach. O fakcie tym zde
cydowaly nie tylko terminy, lecz sze
reg innych owocow niewiedzy 036b
dokonujacych odbioru, lub tez kie-
rujacych kontrgli u.sujwanig usterek.

we, sprzedajacy prace pr

z doswi powin-

do jego realizacji.
Jezeli za robote o wartosci kilku-
na_stu tysiecy zlotych w !xonsekv{en-

i)

3 T
miliony, temat wart jest przemysle-
nia.
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Oddziat Gorzowski Przedsigbior
stwa Zmechanizowanych Rob6t
Budownictwa Przemyslowego ,,Za
ch6d” zatrudnia okolo 130 os6b.
Zostal utworzony 1.10.1973 roku.
Prowadzi prace ziemne nie tylko
dla potrzeb budownictwa przemy
slowego, ale coraz szerzej angazu
je sig do prac na rzecz budownic
twa mieszkaniowego i kompleksu
zywnosciowego.

W zasadzie oddzial ,Zmechani
zowanych” obsluguje teren woje-
wodztw — gorzowskiego i zielono
gorskiego, ale w razie potrzeby po
dejmuje takie prace na terenach
znacznie odleglejszych. Np. ostat

nio wspélpracuje z GPBP w reali
zacji budownictwa mieszkaniowe-
go na terenie wojewodztwa kato-
wickiego.

Oddzial gorzowski znany jest z
wielu prac wykonywanych na
rzecz $rodowiska, za co otrzymat
dyplom uznania Ogélnopolskiego
Komitetu Frontu Jednosci Naro-
du.

Dyrektorem oddzialu PZRBP
»Zach6d” jest Jerzy Dominik a
sekretarzem OOP tow. Ireneusz
Kubiak.

»wZINSTAL”

Zielonogbrskie Przedsiebiorstwo
Instalacji Przemyslowych ,Zin-
stal” — Oddziat w Gorzowie po-
wstat w 1974 roku jako wynik re-
organizacji Poznanskiego Przedsig
biorstwa Instalacji Przemyslo-
wych. W oddziale pracuje 280 o-
s6b, w tym 70 uczniéw szkoly przy
zakladowej. Produkcja globalna w
1979 roku wyniosta 145 miln zi, a
w I kwanrtale br. — 35 min zi

Przedsigbiorstwo jest zakladem
budowlano-montazowym, wykonu
jacym instalacje przemyslowe ta-
kie jak: centralne ogrzewanie, kli
matyzacja, wentylacja, wodn. kan.
odpylanie, instalacje technologicz-
ne kotlowni i stacji uzdatniania
wody oraz oczyszczalni $ciekow.
Przedsigbiorstwo akltualnie prowa
dzi m.in. roboty na budowach —
ZM ,,Gorzoéw — Ursus”, osiedlu
Budowlanych, hotelu ,Mieszko”,
Kombinacie Szklarniowym, cen-
trum administracyjnym w Gorzo-
wie, a ponadto na budowach w
NRD i Czechostowacji.

Do przodownikéw pracy nalezg:
Ryszard Strugala — brygadzista,
monter izolacji termicznej, Tade-
usz Janosz — brygadzista, monter
instalacji przemystowych, Tadeusz
Olszewski — roéwniez brygadzis-
ta, monter instalacji, J6zef Olech
— blacharz i Janusz Filipczuk —
kierownik robé6t.

Kierownikiem Oddzialu Rob6t
jest Marian Jeziorkowski, a sekre
tarzem POP tow. Wieslaw Prze-
niosto.

GORZOWSKI KOMBINAT
BUDOWLANY

— jest generalnym wykonawcg
budownictwa mieszkaniowego na
terenie wojewodztwa i liczy prze-
szlo 2300 pracownikow.

Powstanie GKB jako samodziel
nego przedsigbiorstwa nastapilo 1
kwietnia 1959 roku, choé przed-
tem jako odcinek a nastepnie za-
rzad przedsigbiorstw w Poznaniu
i Zielonej Gorze istniat od 1947 r.
Z takim rodowodem pracuje tutaj
m.in. Pawet Zagrodzki, Stefan Ra
tajezak, Jan Grabowski, Sabina
Wysocka, Jan Gromadecki, Broni-
slaw Flader, Kazimierz Kruszka i
Michat Sadlak.

Dziefi wspblozesny GKB to 2.664
mieszkann wykonanych w 1979 r.
wartosci 1.257 min zt oraz 300 mie
szkafi w I kwartale br. wartosci
przeszio 290 min zi.

Swoje zadania produkcyjne zalo
ga wykonuje stale przekraczajac
plany. Prowadzony w GKB proces
produkcyjny uwzglednia staly po
step technologiczny, ktéry popra-
wia funkcjonalnoéé mieszkan, ob-
niza pracochtonnoéé robét na bu-
dowach.

Wyzsza funkcjonalno§é miesz-
kan i metrazu uzyskaja mieszkan
cy Gorzowa dzigki wybudowanej
przez GPBP Fabryce Doméw, kto
rej rozruch zakonezy? sie 30 kwie
tnia br.

Do pracownikéw, ktoérzy szcze-
gblnie przyczynili si¢ do pomy$l-
nej realizacji budowy z ramienia
inwestora zaliczyé nalezy: mgr
inz. Zenona Banasia, mgr inz. Ed
warda Kacamarczyka, mgr inz. Zy
gmunta Mleczaka, inz. Kazimie-
rza Kazmierczaka.

GKB to 7 zakladéw budowla-
nych i 3 fabryki domoéw, realizu-
jacych swoje zadania na przeszio
30 placach budowy w Gorzows-
kiem. Zaloga to zahartowani w
trudach budownictwa pracownicy.
Dzigki nim wlasnie nasze woje-
wodztwo wykonalo swoj plan bu-
downictwa mieszkaniowego na 3

Gorzowie. Produkuje stolarke ot-
worowg dla potrzeb budownictwa
mieszkaniowego i na rynek w po-
staci okien jednoramowych oraz
drzwi i skrzydla drzwiowe.

Zaloga ,,Stolbudu” wykonywa-
la stolarke dla Centrum Zdrowia
Dziecka i w roku biezgcym bedzie
wykonywa¢ stolarke dla III eta-
pu tej budowy oraz dla Kliniki
Omnkologicznej.

Gorzowski ,,Stolbud” zaopatru-
je w okna 12 sasiednich woje-
wodztw. Jako$¢ produkowanych
przez zaklady wyrobow z kazdym
rokiiem jest lepsza, na co niewat-
pliwy wplyw ma zastosowanie no

(Spotpracujemy

kwartaly przed terminem, zwigk-
szajac w ten sposéb ilo§é miesz-
kan. Efekt ten byl mozliwy dzieki
duzej pracowitosci zaltogi, a szcze
goélnie takich pracownikéw jak:
W Wielkim Zespole Budéw ,,Sta
szica” — murarza Jana Dulinskie
g0, brygady montazystéw Zbignie
wa Czarnojana i Wiadyslawa Pa-
wlaka, montazysty Mieczyslawa
Kleka, brygady malarzy Jbézefa
Pulkowskiego i Zbigniewa Kupsz
ka, brygady podlozowcéw Stani-
stawa Kowalskiego i Stefana Roda

ka.

W Wielkim Zespole Budéw ,,Po
morska” — brygady tynkarzy Wia
dyslawa Paszkiewicza, murarzy
Romana Pretkiego, montazystow
Andrzeja Zolotara, tynkarzy Anto
niego Komasy, malarzy Karola Je
ki oraz stolarzy — Stanislawa Ka
czmarka, Jozefa Nowaka i Jozefa
Paraszczuka.

W Fabryce Doméw ,,WUFT” —
brygady betoniarzy — Jerzego No
waka i Mariana Kubejki.

W Zakladzie Instalacyjno-Inzy-
nieryjnym — brygady monteréow
instalacji Zenona Mosieznego i
Mariana Jaguszewskiego.

W Wielkim Zespole Robdt Elek
trycznych — brygady elektrykow
Czestawa Lojewskiego i Alfreda
Adamskiego.

W Zakladzie Sprzetu i Trans-
portu — kierowcy Michala Kacza
nowskiego, brygadzisty montazy-
stow zurawi Wiodzimierza Mokry
ckiego i majstra Tadeusza Bogu-
sza.

W Zakladzie Produkcji Pomoc-
niczej — brygadzisty $lusarzy Sta
nislawa Smycza, stolarzy Tadeu-
sza Adamowicza, blacharza — Ta
deusza Gaski i instalatora prefa-
brykacji Zdzistawa Wawrzyniaka.

Kierownicza role polityczng i
spoleczng sprawuje KZ PZPR —
inicjator wielu spolecanych i pro-
dukecyjnych przedsigwzigé, m.in.
budowy w czynie spolecznym
przedszkola na osiedlu Gorezyn.

Szczegblnie aktywnymi dziala-
czami politycznymi sg towarzysze:
Mieczyslaw Andrzejczak, Tadeusz
Bogusz, Bronislaw Flader, Bog-
dan Bober, Zygmunt Dreczka, Ry

wlanej i jednym z wigkszych w
wej technologii malowania tzw
elektrostatycznego, jak rowniez
wdrazanie wnioskéw racjonaliza-
torskiich pracownikow.

Do najaktywniejszych racjona-
lizator6w nalezg: Henryk Wieczo-
rek, Ryszard Rychlik, Czestaw Bie
lecki, Andrzej Szalczynski, Zbig-
niew Szymanowiocz.

Znaczng cze$¢ zalogi stanowi
mlodziez — ZSMP liczy 268 czlon
koéw. Mlodziez przy remoncie bu-
dynku socjalnego przepracowala
w br. 180 godzin. Do wyr6zniaja-
cych sie dzialaczy ZSMP nalezg:
Walery Arabezyk, Ewa Liminska,
Jan Orzel, Henryk Paluszek i
Lech Idziaszek.

ZREMB

Produkcja Kombinatu Maszyn
dla kFabryk Domow. ,ZREMB” w
Gliwicacn — Zakiadu Produkceyj-
nego w Gorzowie, dzialajgcego od
1999 roku przyczynia si¢ do przy-
spieszenia rozwoju buaownictwa
mieszkaniowego i przemyslowe-

go.

ZREMB zatrudnia 724 pracow-
nikow i 130 uczniow Przyzaklado-
wej Szkoly Zawodowej.

Zaklad produkuje przede wszy
stkim suwnice i formy elementow
wielkoptytowych oraz $wiadczy
uslugi montazowe, remontowe i
senwisowe.

ZREMB ma duzy udziat w bu-
dowie gorzowskiej fabryki do-
mow dostarczajagc suwnice, for-
my oraz inne maszyny i urzgdze-
nia. Produkcja globalna 1979 r.
zostala wykonana w 105 procen-
tach, a plan eksportu w 104 pro-
centach. ZREMB eksportuje for-
my kabin sanitarnych do Zwigz-
ku Radzieckiego, a suwnice pomo
stowe wraz z wyposazeniem — do
Iraku i ChRL. Zadania eksporto-
we 1980 roku wyrazajg sie warto$
cig 6.700 tys. zlotych dewizowych.

Dazigki polepszeniu jako$ci roz-
szerzono eksport i uzyskano kolej
ny znak jakosci klasy ,,1” na suw
nice bramowg o udzwigu 8 ton.
W br. ZREMB obchodzi jubileusz
25-lecia istnienia zakladu. Do przo
downikéw pracy nalezg: $lusarz,

szard Dryjanski, Bolesk Fisz-
bak, Adam Gérny, Andrzej Jaku-
baszek, Zdzislawa Plusa, Tytus Pu
delko i Franciszek Ziarkowski.

Przy GKB dziala 10-01 OHP
skupiajacy 140 junakéw, ktérych
komendantem jest Witold Kanpik.

W ‘Zasadniczej Szkole Budowla
nej uczy sie 350 os6b w 7 zawo-
dach.

Dyrektorem naczelnym GKB
jest inz. Janusz Waclawek, a I se
kretarzem KZ tow. Hilary Blonka.

»STOLBUD”

Zaklady Stolarki Budowlanej
wStolbud”, ktére w roku ubie-
glym obchodzily jubileusz 30-le-
cia dziatalnoéci wyrbznione zosta-
ly zlota odznakg ,Za zaslugi dla
woj. gorzowskiego”.

Zaloga ,,Stolbudu” liczy obecnie
ponad 1500 os6b, z ktérych kilko-
ro to jubilaci. Nalezg do nich m.
in.: Wiadyslaw Hrynczyszyn, Jan
Rybarczyk, Leon Syryca, Mieczy
slaw Ciezki, Stefan Jastrzebski,
Ignacy Nowicki i Edmund Niebo-
rak. Do grona pracownikéw posia
dajacych najdluzszy staz pracy w
tych zakladach nalezy takze dy-
rektor Mieczystaw Weichert.

,Stolbud” jest obecnie jednym z
najbardziej nowoczesnych zakla-
déw w przemy$le stolarki budo-

brygadzista — Marian Obuchow-
ski, malarz, brygadzista — Adam
Ptasznik, $lusarz, brygadzista Ed
ward Zoledziejewski, Slusarze Sta
nistaw Szurgot i Jan Zacharuk o-
Taz mistrz Stanistaw Tararum.

»TRANSBUD”

Przedsigbiorstwo Transportowo-
Sprzetowe Budownictwa ,,Trans-
bud — Szczecin” — Oddziat Tran
sportowy nr 6 w Gorzowie zatru
dnia 516 os6b i zostat utworzony
w 1960 roku.

W 1979 roku na plan przewozu
3.920 min ton przewieziono 3.922
min ton. Za dobre wyniki gospo-
darcze Oddziat zajal I miejsce we
wspblzawodnictwie pracy i I miej
sce w III Olimpiadazie Kierowcow,
zdobywajac puchar wojewody go-
rzowskiego.

W I kwantale na plan przewozu
876 tys. ton przewteziono 907 tys.
ton ladunkow.

Do przodownikéw pracy nalezg:
Tadeusz Marciniak, Rafal Figma-
ka, Zygmunt Wylegala, Maria Mu
cha, Zbigniew Mora, Wiadyslaw
Winnicki, Tadeusz Rudowski i An
toni Szarejko.

Dyrektorem Oddzialu jest Win
centy Hubski, a sekretarzem POP
tow. Tadeusz Rodowski. -

Zblizenia

Wykoiicz

si¢, ale

mieszkanie wykoncz...

Bamber rozpoczyna wykancza-
nie mieszkania od zbicia z desek
stolu i postawienia na nim ,,p61-
litry,, zwanej tam gdzie nie ma
jeszcze stolu ,parapetéwky”. Do
pollitry dodaje zwyczajng na go-
raco.

Pracownik umystowy — od
postawienia w kacie przyszlego
mieszkania pary gumiakéw ( bo
dookcla bloto!) i zalozenia drzwi
glownych z mocnym zamkiem i
judaszem.

Robotnik — od zorganizowania
materialu i brygady skladajacej
sig z takich jak on amator6w mie
szkania w bloku. Na osiedlach
— Czere$niowym i Budowlanych
w Gorzowie sg to ,samopomoco-
we” brygady murarzo-tynkarzo-
betoniarzy.

1 zaczyna sig wy$cig do wlasne
go ,M”. Kto pierwszy zrobi dla
tego nie tylko szampan, ale mo-
#e nawet i sam pan prezes spol-
dzielni mieszkaniowej, a takze
radio (zielonogorskie), prasa (za-
kladowa), telewizja (poznanska).
1 pierwszy sekretarz ,kazetu” i
pljzewodniczacy rady i dyrektor.

Wyscig zaczyna sie od biegu po
pienigdze, a nastepnie do pracu-
jacych w poblizu elektrykéw ihy
draulikébw. Kto da wiecej ten
pierwszy bedzie mial instalacje
elektryczng i wodociggowa, a na
wet gazowa i centralnego ogrze-
wania. Postawienie $cianek dzia-
towych z gipsu (namoklego zresz
tq), wylanie z betonu posadzki i
otynkowanie (gdzie cegla Zeran-
ska) to juz doprawdy drobiazg.

Wie§ w blokach zaczyna od
tynkowania i od wyrwania umy
stowym drzwi — zabierajac przy
okazji gumowce.. Umyslowi —
od ,zalatwienia” uczniow, ohz’a-
powcow i do wazniejszych robét
podlegle sobie njednostki facho-
we”. Robotnicy (wlani, a}e nie
szkodzi) — od jednego mieszka-
nia by nastepnie po kolei wykan
czaé ,eMy” kolegow.

Z uplywem tygodni juz nie po-
znasz kto ze wsi, kto z miasta,
kto urzednik — ciura. Wszyscy
sq ,,wykonczeniowcami” i jedna-
kowo wysilaja swoje makowki,
spryt i portfele. Rodzinno-towa-
rzyskie uklady ustepuja miejsca
wyraZzniejszemu, bo grubszemu
podzialawi na ,klatki”. Wyloso-
wani sgsiedzi (mieszkanie otrzy-
muje si¢ przez losowanie) prze-
staja by¢ anonimowi, a wigc wro
dzy i podstepni.

Zaczyna prawidlowo.dzialaé sa
morzad, a wiasciwie jego prze-
wodniczacy. Interes grupy bie-
rze gore nad interesami jednost-
ki.Juz coraz mniej tych §amot7
nych, ukrytych przed sasiadami
wypadkéw do magazynu (czytaj
— magazyniera) po !upy, do kie
rownika po instrukcje, do majst
ra na parg stow.

Przed dwoma laty na Czere$-
niowym zakres robot wykoncze-
niowych byt o wiele mniejszy
niz dzi§ na osiedlu Budowlanych,
w bloku numer dziewieé na przy
ktad. 1 zaklad robil wszystko,
aby akcja chwycila. Dzisiaj to
juz nie to: — ,Chcesz to bierz
mieszkanie do wykonczenia, a nie
cheesz, to setki innych tylko na
to czeka.. — Jeszcze przed ro-
kiem pierwszemu lokatorowi naj
szybeiej wykoniczonego mieszka-

nia zaklad kupil i dostarczyl me
ble, dzisiaj ledwo szampan obie-
cali.. A wojewoda to juz na pew
no tu nie zajrzy — akcja chwy-
cila... i cze$¢! Prawidlowo, zresz-
ta”.

Kierowca przyuczyt sie do za-
wodéw budowlanych, elektryk i
hydraulik dorobil sobie do pensji
na fuchach, wszyscy zamiast po
dziesieciu otrzymali mieszkania
pare lat weczeéniej. Urzadzili je
sobie jak chcieli — jezeli chodzi
o estetyke, i jak mogli (fundusze)
— jezeli chodzi o standard. Z
tym, ze nikt z nich ponizej tzw.
standardu  spéldzielczego nie
zszedl, bo nie mogl. Osiagniecie
minimum standardu spéidzielnia
i zaklad zastrzegly sobie w umo-
wie.

Zresztg wiele sie méwi o zale-
tach i wadach takiego systemu
wykanczania mieszkan. Niewat-
pliwg zaletg jest oszczedno$é ma
terialéw; obywa sie przeciez bez
przerébek, a i usterek jako$§ nie
ma — przynajmniej lokator nie
moze sie na nie uskarzaé, bo nie
ma komu... Sam sobie sterem, ok
retem. A na siebie samego nie be
dzie sie przeciez uskarzat przed
administracjg osiedlowa...

Zaletg jest takze mozliwo§é —
jak moéwig dzialacze gospodarczy
— przerzucenia i wykorzystania
potencjatu ludzkiego, fachowcow
- po pierwsze w innym mie’scu
(np. do montazu stan6w suro-
wych) po drugie — intersywniej
sze wykorzystanie ludzi od z wou
doéw wykonczeniowych i wiacze
nie do ich liczby os5b, ktore ,'n'
szg” umieé i ,,muszg” pom)c (np.
rodzinie) w zdobyciu upragnio-e
go ,.eM”.

Negatywng strong systemu jest
dawanie budowlaiicom okaz;i ¢
uganiania sie z fuchami, wygry-

wanie jednych przeciw drugim:

— ,Ten pierwszy, kto zaplici
wiecej”! Opuszczanie sie ,fachow
cow” w pracy wykonywanej
przed godzing pietnasta... w ma-
cierzystym zakladzie.

Zreszta mniejsza z tym, zalety
i tak przewazaja nad wadami.
Cel uswieca $rodki, a cel jest bar
dzo humanitarny (mieszkanie dla
kazdej rodziny). Srodki tez po
prostu ludzie. Wystarczy spyta¢
o nie lokatoréw, ktérzy byli dla
siebie inwestorami i wykonawca
mi zarazem. Oni, im wiecej cza-
su uplynie od chwili wykoncze-
nia i urzadzenia sobie mieszka-
nia, tym bardziej ten systgm
chwala —argumenty bywaja ita
kie: — ,,Co by mi dalo to obija-
nie sie popotudniami i ki6tnie z
zong? A tak, to mam przynaj-
mniej mieszkanie, a przy okazji
czego$ sie nauczylem”.

Na samym poczatku wykancza
nia sobie mieszkania, kazdy na-
rzeka jak tylko moze... Nayzcka
sie na zaklad, na kiero»ymctwc!
budowy, na brak materialow i
zbyt drogich fachowcoéw, na
wspétuzytkownikéw lglatek iwre
szcie na to, ze z chwila podpisa-
nia umowy spoldzielni trzeba p_la
cié za uzytkowanie mieszkania,
choé sie¢ w nim nie mieszka, a
tylko pracuje...

Potem o tych trudnosciach sie
zapomina; zastepuja je inne. Ra
do§¢ z wlasnego mieszkania co-
raz bardziej sie utrwala i pow-
szednieje. Polskie .,,Zastaw sie a
postaw sie” zyskuje zgpglme in-
ny wymiar i nie jest juz w tym
wypadku pojeciem pejoratyw-
nym.
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