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Zolej Jest aieefaictywna i niesprawna w dzizZaniu,co Zazdy
odczuwa na wZasnej skorze..ajatek trwazy KD td w o7% budowle i budynici
/w wigkszosci przedwojence/,w 27% = frodki traasportu.laledwis 6% %o
uzbrojenie techniczne/rajmniej w Zuropie/.Xolej w Jolsce jest obecaie
najbardziej zapitaZochzonng i msteriaXochzonng zaz@zia transportu.
DIAGHOZa - Utrzymanie w jakiej takiej Zormie ogromnego i = aniestety =
= W wigkszaosci przestarzazego majatiu,pochzznia 25% kosztdw eksploatacjil
diszeczy 10 potencjalny efekt ekonomiczny przedsig¢bivrstwe,stdry drzy tzw.
obcigzeniu dobowym jednego kilometra linii,wynoszgcym w Zolsce 10 sys.ton
/1,5 reza wigcej 213 w RFL/powinien byé znaczny.
Gdzie jesscze marnuja 3ig pieniadze?ia orzykZad w obszarze zlecaaia robét
zakZadom cbsiugi przez sxuzby kolejowe..ie prowadzi 3ig z nimi rozliczen
finansowych,znajduja sig¢ bowiem w tej samej strulkturze:s X2,
Powoduje to wykonywanie uszug czgsto zbyt kosztownyen czy wreez zbedaych.
Takze system Dpzac,oparty na Ddrzydzielaniu,a nie wypracowywaniu funduszu
/czgsto bez zwigzku z zakresem i jakoscia zadan wykonywanych przez zak¥ad/,
anie sprzyja racjonalnej polityce piacowej i xadrowej..ie jest tajemnica,
Ze zardowno w zakXadach,jak i w sXuszbach kolejowych uirzymuje sig od lat
zbyt duze zatrudnienie.Reasumujac:obecny system ekonomiczny ZKP opierz sie
na finaasowaniu potrzeb kolejowych zakXsddw pracy zamiast na efektach ich
dzizzzlnosci.lderzenie tego systemu 2z twardymi realiami reformy Bazlcero-
wicza musiaXo spowodowzé katastrofe.V grudniu 1989 i styczniu roku biez.
nastgpiz krach finansowy przedsig¢biorstwasspadek o 30% ilosci przewozdw,
zator pZatniczy i1 w efekcie kary za zwZoke przy spzacie ocdsetek od zacia-
gnigtych kredytdw i nie uregulowanych dxugdw w wysokosci xilkunastu
miliarddéw zZotych.Czy kolej moze zbankrutowad?Oczywiscie nie.Jjest nie-
zbgdna dla gospodarki kreju.’iszyscy jestesmy klientami,a poza
na nig rozymy.Jest dotowenz z budizetu.
TERAFIA = Zowstzxy aiedawno trzy koncepcje zmiany istniejacego 3
ministeriolna ,Dyrekecji Generclnej K2 i zespozu wyzoanionego przg
Erajows Sekcjg Zolejarzy SZZ"Solidaranosdé"™,
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Zonie,3znowie Delegaci,itérzy pomagali mi I rozumiell aaszg walke,
ci,ktérzy nie rogunieli i w aniej proeszkadsall.
reskoczyiem mur stoczni z aieprzymuszonej woli,w uggodnieniu z Sogdanem
rusewiczen i Wolaymi Zwigskermd . Zawodowymi.Skok méj podobaz si¢ panstwu
lztego wybrzlisScie mnie,Zebym prowadzi fez pojecd,kidry aasywe si
"Sglidarnosc”,
Jus ne wstepie mé] konflikt polegzZ na tym,Ze wigczyZem dc groaz strajkuja-
cych pens Tadeusza azowieckiego,leremis,ielowieyskiego I Innyck.
Byza decyzja robotaikdw-niech sig¢ solidaryzujg,ale aleca 1dg tam,skad
_31‘3;\'5:11- - .8
Od poczatku wszysikie problemy i prowadzenie tego byzo sirasznie cigzkie.

BudowelisSmy "Solidarnoséfze zlepkdéw rdéinych orientacji,réinych siz,rdinyck
zek¥zdéw.Xiedy sianazem na czele Zwigzku daliscie mi kodrg,aeliscie mi -
nrogram,statut i jechalismy.ale jek jus sig podjaZem Drowzdzenlz Tego wozd,
to jeszeze zedazem sobie dwe pytanissczy iym wozem da sig jechzé,czy

bedzie jeden etap,czy wiele. '

Cdpowiedz mojz byzasbedzie wiele etapéw.s ne I ZjeZdzie powiedziaZem trz
zdaniz,0 ktdryech inteleltuzlisei zapomnieli,

Sderwsze zZdzaie = nie lekcewaZcie przeciwnils,jest silalejszy uiz proypusie
czacie.Drugie zdenie = daliscie mi statut,program i kadrg,z 2ycie prayalesi
aowy stetut,20wy program,xtdry trzeby bgdsie realizowate/.../

Trzecie zdsnie = nz=jgorszy rzeczi byZoby,zdybysny proejeli wZxodz@e/ eedf
Choe powiedzieé,ze drzewidzisXem rezkcjs delegatdw.JoszedZem do wnioslku,
e sterowaZem,jako kieroweca,tym Zwigzckiem z wielome kXopotami,wielu
umazaXo,ze robotnik to proypadek.Zroypadek,rtory ale miescl sig w Zzowie
intelektnalistom.4 dzisizj,xiedy rzucizem ne rybkg precydeature,to zobzacz =
cie,méwis ze powinienem inaczej w;gladac¢.lo znaczy,jesli intelektuallisia

to w kroswacie,muszce i surducie.Jesli robotnik To w kufczjce, [

To jednz uwegz.Drugz = powinien lepie] néwic,a przede wszystkim czytac %o,
co mu nzpisza.As je sig kieruje trzecig zasadgsrobid panowie,robié psaowie.
I dlztego chcg tej dyskusji i wiele jeszcze innych bgd¢ wsaczynez,
Prrzewidujac t0,c0 tu sig¢ bedzie dzizzo,doszedZem do wniosku,Ze w zwigzxu |
z tyn,Ze byzem kierowcg rdéiznych grup,roinych orientacji - nle moge aspisac
sprawozdaniz..iie wolno mi,bo potwierdza si¢ h=sZospunkt widzeniaz zaleZy

od punktu siedzeniz.

Wszyscy w t¥m sporze mejg racje.l ci,xtérzy mnie dopiersli 2 ci,lctéray

mnie nie popierzli.Tylko,Ze oprdcz realizacji zaded IZycie niosko takie

nowe zaedaniz i ja jako kierowce musicXem jechad.Gdybym szuchaz aiektdérych
dewno byX*bym nz drzewie,albo rozirzaskaibym sig rzzem 2z wami.Dlatego

i sZuchz*em,i nie sZzuchazem.l kiedy 13 grudniz rzucono mi juz tyle poprie-
czek,2ycie drzyaiosZo nowe rozwigzania.

wielu méwiXo: aie,mandat sig liczy,lesiu-tylko mandst.ale kiedy wychodziZem
¢ internowania byZc TEE.Jie pytaXo sig o mandat i musiziem to uwzglgdnid<,
Zadaniem moim byZo,tak jak w pierwszym momencie,jzk azjdZuZej panowie
echadé.Jak nzjdzuiej,bo be¢dzie nzstepny etap,

Tak,po 13 grudnis zadariem moim byZo dojechaC do momentu,ikiedy wy iu
podejmiecie wszysticie poprawki,ktdre ja i my spepralisny,tak w statucie,

tek w programie,tak kzdrowo..ie przeszkadzazem od samego poczgtku demokre=-

cji,bo przeciez wczle SXowik ani Rulewski nie byli bardzo silal.

Bez mojej »pomocy,nie byliby na tym ZjeZdzie.Jest czas na demokracjg,trzebe
demokracd@ stosowaC,zle t0 nie moze tak wyglada¢ jak wygladez.

Gdybyécie dzisizj zapresili,wiem o kogo chodzi,to je wychcdz

zebranian.Za tyle obrazy,za rozbijzaie Zwigzku,2z aiszczenie 2 !

niszczenie podstaw,2a mowienie,ze toby byZa zarado,je 2 tymi pansm

stozu nie usigde,a jednoczesnie proypominzn,ie jeko pierwszy wysiE

telegram Jo Dandw,ksdrzy byli oponentami.Zowiedziazem: podporzadj

oddaC kasg¢,bo demokracjz Zeh rystawiza.Je ich honorowz¢ beds i
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dojechaniz do tezo mcmentu,w ! 181 s STzebe byZc
drodze [ izd ; 2 e uwarunkowanisz.
rclzs Zierow i o i¢ pod ! \2iej Jzzdy,
tzk postepomz€.veduak rien j - Jes w cywilizowanym Swiecie,
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aiaktdre »zecczy prazypomnied i z ki o e I dzinZanic,
y z.tym poprosizem kogof,kto aie byz tek smocjonalnie zwigzany,
kto 2ie by Lkierowci,zle jednoczesnie by zrooiz Tc,do0 to sig wam azlezy.
Sewnw >zeczy przypomnisZ,pewne srobiz po swojemu.Tym kim€ bgdzie Jaauss
Fazuvicki = Poznaniz.Cn powie,jak to widziaZ,jok %o sxysczaz,

Jeszeze »az.powtorzam,aie moge tego zrobnic,do kszde moje stwierdz
knzde moje uwsrunkowanie,ltazde moje popisywanie,cc drugzie DyZoby =
zrobizem, ja zapropoaovazem,Przeciei tego als lupicie i meeis racje.
Ja tes 4ego zie znosz@.Tylikc,Ze warunki bDy2y inne,nie miaZem czasuk
demokr=cj€ el oo of )

Dzedy byZLy acsze,dylicmy sZzbi,bo nas ce dzis os

ile aasze bzgdy,wy macie tu naprawicstek w ucie,tck-w

w kadroch.l wszyscy meja to honorowac.

"Solidarnosé" me wielizie osiggrnigciz.ale I oczekiweniz jeszcze
Zrosz@ paistwa,-obiZem to tylko dla Folski,ale dla siebie,nie 3l= stzno=
wiskz,dlatego nie bede walczy: o Zadne staaowisko,z jednoczeszie 2ie
ugne sig aigdy od cdpowiedzizlnosci.lawsze stang,nawel orzeciwke wszysilim.
nzwet wem,delegatom,jesli bgdzie izks potrzebe.dest welke 0 Jolskg I ona
tez jest moja Zolskz. 1 y

Zrzepraszzn jesli kogoé obrezizem.Jednoczesile cheg panstwu wszystilim
sodziekowad,wszystkim fym,itérzy popierali,ale tskie tym,£idrzy aie |
popiercli,lycie jest taxie.lie memy recepi.Zwycigctwo jest azsze wspolae.
Syzem Tylko kierowecs tego wszystkiego.lylko zpuwaicie,2e jedaszk jzko
"Solidarnoié" jestesmy zlepkiem wszelkich orientacji,zlepkiem brudnych
robotaiicdw i wielkich jajogzowych,jak nazywam tych,xtérzy popisuje sig.

I dobrze,ze tak rcbiz,tyiko szznujmy sig,nie obrazajmy,a jednoczesnie
ocenizjmy ze prace,bo tz nom de efektiyel ... - R

Dzigkuje wezystkim,ttdrzy szli ze mng i orzeciwko anie.,-rzepraszoml
wszystiich,ctdryeh obraziZem,zlbo 1ie mogzem uwzgledaic.

Wybzczam i prosz€ o wybaczeanle! IJzigkuje.
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7 éniu 11 kwietnis br. czZoakowie precycdium Arajowe]
Lolejerzy .S22"Sclidarsosé"spotkzli sig - Tadeuszem lazowie

Zzpczazno sremiers z sytuacja w przedsigbiorstwie /dramavyc

nastrojami wérdd zaxdg/fztzlne - szczegdélale Do ostatnich ™

roz 5 "solidarncdciowym" projektem zmian finansowych I orgs
w ZKP/podobno rewolucyjaym/ .

kwietnia br.Komisjz ZekXzdowe LSZZ"Solidarnosd™ wezZs

spotkaZzz szig - kierownictwelm Jomu RKultury "Kolejzrz".

roszeni zostzli -dwnieZz >rzedstawicieles zakzzdow 2z5zego

acych az aim organizacji spozeczaych.

mi:*o byé zwrdcenie uwsgi a2z aledocealcn

i propzgowanie jej w Srodowisku kelejersizim,.
zzinteresowznie dokazzZo odbyte =zpotkaale,

7 zwigszlm o tym cobowizzelismy sie do przedstawieniz W 22j3

z=snej koncencji ?rqpagowa;i:,wspdlzi z DK"Roleja>z" wezystis
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7igkszosé zesinterescwaaych zgedza 3ig,2e zespdz "solidarnosciowy"propocuje
aajdslej idace,zajbardziej radykalae zmiany.irzede wszystkim,zgodaie z
pogladem ASK"S",irzeda amieni¢ cel dzizZzania przedsigbliorstwa.-owiano onc
istaie¢ nie po to,by Swiadeczy¢ uszugi proewozowe,ale Do 10,0y swiadesye -
osiaga¢ zysk poprzez Swizdccenie tyck usfug..le jest to 2aden sorizmat, ,
lecz zmizn=z f£ilozofii gospodarowenia.Czy 0 znaczy,Ze jezell wszyssko
dobrze pd dcie,kolej przestezaie by¢ dotowanz?Raczej aie.

wsz@dzie 2= Swiecie,z kilkoma doszownie wyjgtkami,xolej jest dotowanz.
3udowg supernowoczesnyck linii kolejowpeh nz Zachodzie w ogdle/w 1007/
finansuje sig z budzetdéw centrelaych.U nas pezna samodzielaosé Zinaasowa
zolei musiazaby spowodoweé m.in.pigciokrotny wzrost cen biletdw as liniach
“r=jowych.Chodzi raczej o tc,0y ograsiczad dotacje dzigki zmeksymalizowsayr
lecz rezlaym wpiywom.srojekt reforzmy osrzewiduje zmniejszeals 2e£Zz2dow aa
dziazalnosc kolei gZdwnie poprzez zmizny organizacyjne..lajweiniejszg z aich
jest koncepcjes pozostzwienia przy X2 wyzacznie spraw zZwidzazych 2 priewo-
»ami - podstawowego Zrddia dochoddéw, KP byZoby wige wzzScicielem i sksplo-
atetorem linii kolejowych,irodkow transportu i budynkdéw,czyli aiezbgdne]
infrastruktury.Uszmodzielnieniu ulegXyby aatomiast /do prywatyzecji wiacznie
zakzady obszugi powstaZe z oddzizZéw,lckomotywowni,wegonowni,samochodewni,
osrodkdw informatyki,zakZz=déw aaprawesych/ap.liTK/,zakZzzddéw budowlanych iItp
Trcedsigbiorstwe fte wykcaywa¢ by mi=Zy odtad swe prace aa podstawie umow

=z koleja.Cddzielenie przewozdw 0d obs<ugl orzz zdeceantralizowaanle systemu
zarcadzaniz/poprzez likwidacj@ tzw.3zuzb/ spowodowzzoby spzasaczenis
strukiury orsanizzcyjnej do dwuscezeblowej = w prrzypadku szuzb techrniczaych
i trdéjszczeblowej = w Jrcoypedku przewzdw,a co 2& tym idzie - pozwolizoby
czdecydowanie zredukowac admicistracjg. odstzwowa jednostka wykonawcz2g

/ cakzzden przcy w rczumieniu Xodeksu Zracy/byzabdy 3tecja rejonowa. y
"Odchudzanie"spowodowaXoby ponzdto rezygnacje z budowy mieszken szuzbowyck,
oddanie oswiacie szkdZ przyzakiadowych,utworzeanie samodzielanych zakZaddw

z zaplecza socjalnego,wypoczynkovego,sanatoryjnego i kursowego,przejgcie
zadan ZXolejowego Inspektoratu Sanitarnego orzz Xolejowej Straiy Zozarne]
orzez ocdpowiednie sZuzby pafstwowe.l drugiej strony = ZXP chee mieé¢ wpxzyw
2a ksztaztowaanie sig¢ swoich dochoddw.rzede wszystkim domagz sig prawa do
stenowienia taryf za proewozy oraz inne usiugi.Obnifki teryf oraz ulgi
przejaczdowe b@dsg mogXy by¢ dokonywane odpZztnie na casadzie umdéw zawileranyck
migdzy X2 i zainteresowanymi podmiotami.d przypadku taryfy osobowej
oznacza t0,Ze rdZnice pomigdzy ceng biletu aormelnego a2 ulgowego pokryje
zainteresowany resort lub instytucja.rawo do samodzielanego ustzlenis
taryfy nie musi oznaczaé usankcjonowania zasady zawyzania cen..rgcz przeci-
wnie,daje mozliwosé stosowania rdinych preferencji w postzci biletdw'open",
wieloprzejazdowychgrcdzinngch itp..owym uregulowaniom musi ulec »dwniez
caza sfera stosunkow 2z wojskiem,.ilkt oczywiscie aie neguje wagi transportu
kolejowego dlz obronnoSci i bezpieczedstwa Xrsju,lecz zadaaic kolei muscy
tu byé realizowene odpzztnie,w oparciu o umowy migdzy X2 a UOlI,bez
tworzeais odrgbaych strulktur wewngtrz przedsigbiorsiwa,jak to miaZo miejsce
dotychczas..a uporzadkowznie czeks tzkZe spraovie udziszu X2 w strukturach .
tr=nsportowych iWPG.OpZaty za przewozy tranzytowe muscg byé ujedroliccone
wedXug taryfy migdzynarodowej,a ewentualnie ulgi powiany wynikz& wyiseczzie
%z przeszanek ekonomicznych,nie zas politycznych,ideoclogiczroych.

>rzewiduje 5ig¢ ponzdto obligatoryjne konkursy na wszystkie stznowiska
kierownicze,przy duzej liberalizacji wymagan formalnych stawizaychk xzandydatd
oraz zazozenie Banku Kolejowego,poZzzczonego systemem- informatycznym

z wszystkimi zgendami PXZ.Csobaym problemem jest reforma iolejawej siuzZby
zdrowia or=z kxoncepcja powozaanis do Zyci:c Koiajowego Zak¥sdu Ubezpieczed.
SpbZeczaychs/ « oo/ Tworey programu postawili przed jego realigetonami Remdog
ambitne termiay.aby wdroZenie zmisa docelowych rozpoczgé z 23SWEIIE =
cykl zmian przejSciowyech musi rozpoczic sig juz w drugim kwartzle i Cie

aden Jerewicz
fregn.artykuiu z "Iygodnika
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