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ZJAZD FEDERACIJI

W dniach 5—6 marca br. obradowal V Krajowy Zjazd
Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw ,Spolem”
w PRL. Delegaci z 480 organizacji zwiazkowych calego
kraju, reprezentujacy 258000 - czlonkéw ocenili dzialalnosé
Federacji I kadencji, wybrali nowe kierownictwo oraz przy-
jeli kierunkowa uchwale.

Przewodniczgca Federacji wybrana zostala kol. CHRO-
STEK Leokadia.

Nasza organizacje zwigzkowa reprezentowal kol. Adam
Jasinski. W biezgcym numerze Informatora podajemy ob-
szerne fragmenty sprawozdania — natomiast dalsze doku-
menty V Zjazdu opublikujemy w nastepnych numerach.

Federacja Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow ,Spo-
lem” w PRL powolana zostala uchwalg I Zjazdu Delegatow
odbytego w dniach 12—13 grudnia 1983 r.

Federacja przebyla dluga droge, okrzepla organizacyjnie
i uporzadkowala swoje szeregi. Dzialalnosé jej w miare
do$wiadezenia rozwija sie i ogarnia coraz to nowe dziedziny.
Dzi§ w kregu zainteresowania obok tradycyjnych zagadnien
opieki i pomocy socjalnej, oclfrony pracy i spraw ekono-
micznych coraz wiecej uwagi poSwieca sie problemom mlo-
dziezy pracujgcej, potrzebom kobiet pracujacych, specyficz-
nej problematyce $rodowiska weteranéw pracy. Obok spraw
zwigzanych z zapewnieniem wypoczynku urlopowego i po-
prawy zdrowia droga leczenia sanatoryjnego duzo uwagi
poswieca sprawom zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu,
rekreacji, sportu oraz rozwijaniu zainteresowan kulturg
i twoérczoscia wsréd pracownikéw spoldzielezosei ,,Spolem”.

Zgodnie z postanowieniami § 18 Statutu Federacji dzia-
lalnoscia jej kierowal T70-osobowy Komitet Wykonawczy
skladajgcy sie z czlonk6w wybranych na Wojewddzkich Ze-
braniach Delegatéw zakladowych organizacji zwiazkowych.

Jak juz wspomniano, najwyzsza wiladzg Federacji w
okresie miedzyzjazdowym jest Komitet Wykonawczy.
W okresie minionej kadencji odbyl on 35 posiedzen plenar-
nych, podejmujac w ich toku 240 uchwal dotyczacych pod-
stawowych kierunkéw dzialania Federacji obejmujacych za-
gadnienja:

— ekonomiczno-zawodowe,

— socjalno-bytowe,

— spoleczno-gospodarcze,

— bezpieczenstwa i higieny pracy,
— organizacyjno-prawne.

Zagadnienia ekonomiczno-zawodowe

W tej dziedzinie dzialalnosé Federacji skoncentrowana
byla na czynnym uczestnictwie jej przedstawicieli w pra-
cach Sejmowej Komisji Handlu, zespoléw ds ukladéw zbio-
rowych i wartosciowania pracy OPZZ, ,Spolem” CZSS i jego
wyspecjalizowanych biur i zarzadéw a takze resortowego
i spolemowskiego zespolu ds atestacji pracy. Szezeg6lnie
$cisla wspoélprace utrzymywano z odpowiednimi komérkami
organizacyjnymi ,Spolem” CZSS.

Uczestnictwo w pracach réznych organéw pozwolilo na
dobre rozeznanie zamierzen wiladz polityczno-gospodarezych,
ale i dalo Federacjj mozliwo$§é praktycznego wplywu na
podejmowane przez nie decyzje. Szczegélnie wiele uwagi
w pracy Biura Federacji oraz poszczegélnych komisji i sek-

cji poSwiecono decyzjom administracji w sprawie pracy w
dni ustawowo wolne od pracy, a szczegdlnie pracy w wolne
soboty i w okresach przed$§wigtecznych. Sprawa ta z roz-
nym nasileniem absorbowala uwage Federacji przez caly
okres minionej kadencji. We wrze$niu 1985 r. zanotowano
ostre wystapienia wobec planowanego przez MHWiU nakazu
pracy wszystkich sklepéw w wolne soboty — bez konsultacji
i uzgodnienia z Federacja. Na skutek tej interwencji resort
handlu zmuszony byl wycofaé sie z tej decyzii.

Z kolei uzgodniony zostal nowy projekt zarzadzenia
MHWiIU w sprawie czasu pracy placowek, jednakze po-
prawa byla tylko pozorna, gdyz przypadki nie przestrzega-
nia zarzadzenia — szczegbdlnie przez organa administracji
terenowej — powtarzaja sie do chwili obecnej. Przestrze-
ganie przez administracje gospodarcza szczebla centralnego
i administracje terenowsg postanowien Zarzagdzenia Nr 7
MHWiU o czasie pracy handlu pozostaje nadal w cenirum
uwagi Federacji.

Wiodaca role w dziedzinie spraw ekonomicznych pelni
Komisja Ekonomiczna. Gléwne dzialania Komisji zwigzane
byly z problematyka poprawy sytuacji finansowej spoldziel-
czosci spozywcOw. Komisja opracowala analize sytuacji fi-
nansowej ,Spolem” oraz analize $rednich plac. Wykazaly
one spadek s$rodkéw przeznaczonych na rozwdéj spéldzielni
oraz rosngcg dysproporcje srednich plac w ,Spolem” w po-
rownaniu z calg gospodarka narodows., Podjete dzialania
przyniosly efekt w postaci decyzji Ministerstwa Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych oraz Ministerstwa Finanséw przyzna-
jacveh ulgi podatkowe umozliwiajace poprawe warunkow
placowych na drodze:

— wydatnego obniZenia podatkéw od plac w detalu, gastro-
nomii i piekarnictwie,

— ustalenia progu wolnego od opodatkowania na PFAZ,

— ustalenia wspoélezynnika korygujacego przyrost wyna-
grodzen 6%,
ustalenia kwot wolnych od opodatkowania na PFAZ.

Podobny efekt przyniosly dzialania zmierzajace do pod-
wyzszenia marz handlowych. Uchwala Nr 164/84 Rady Mi-
nistréw w sprawie poprawy sytuacji finansowej handlu
artykulami zywno$ciowymi nodniosta z dniem 1 stycznia 1985
roku stawki urzedowe marz handlowych na te artykuly.
Nie gwarantowalo to jednak osiggniecia poziomu marz sto-
sowanych w handlu art. przemyslowymi, a do likwidacji
istniejacych dysproporcji dazy Federacja.

Dzialania Federacji i ,;Spolem” CZSS spowodowaly pod-
jecie przez Rade Ministrow Uchwaly Nr 204 w sprawie
doskonalenia polityki ksztaltowania marz i systemu finan-
sowego handlu rynkowego w latach 1986—1990. Przyjete w
uchwale zasady podwyzszania marz stosowane do chwili
obecnej — jednakze wobec réwnoczesnego wzrostu cen zao-
patrzeniowych, kosztow transportu, oplat komunalnych, re-
montéw, cen materialow itp. ich wysokosé staje sie nie-
wystarczajgca.

Tworzenie $§rodkéw i podnoszenie poziomu plac w sp6i-
dzielczosci ,Spolem” jest jednym 2z podstawowych zadan
wytyvezonych uchwalami Zjazdu Delegatéw Federacji Ko-
mitet Wykonawczy w oparciu o opinie Komisjj Ekonomicz-
nej podjal Uchwale Nr 21/87 okreslajaca dzialania w spra-
wie poprawy sytuacji spéldzielczosei spozywed
Wnioskowane w niej wyljczenie z obciazen po
ponadnormatywnych wyplat wynagrodzen premij z; 3
losé o towary, wyplat z tytulu przeprowadzonych ifiu
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ryzacji spowodowanych podwyzszeniem cen urzedowych oraz
premii za ,,Spolemowski Znak Jako$ci”.

Kolejnym waznym odcinkiem dzialania Komisji Ekono-
micznej byl (i jest nadal) udzial w tworzeniu j doskonaleniu
zakladowych systemoéw wynagradzania oraz w przygotowa-
niu projektu ukladu zbiorowego pracy pracownikéw ,Spo-

33

W swych informacjach Komisja wielokrotnie wskazywala
koniecznos¢é wprowadzenia motywacyjnych form wynagra-
dzania wigzacych $ciSle wysokosé plac z wynikamj pracy.

Mimo generalnie pozytywnej oceny funkejonowania za-
kladowych systeméw wynagradzania nalezy stwierdzi¢, ze
nie w pelni zaspakajaja one oczekiwania pracownikow z ra-
cji funkcjonujgeych rownolegle barier podatkowych, mocno
odczuwanych w takich sytuacjach, jak. np. w IV kw, 1987
roku.

Zagadnienia socialno-bytowe

Do podstawowych zadan Federacji w zakresie spraw soc-
jalnych w minionej kadencji nalezala realizacja uchwal
i wytycznych odnoénie:

— podzialu skierowan na wczasy i leczenie sanatoryjne
pracownikéw ,Spolem” w osrodkach wiasnych Federacji,

— rozdzialu limitowanych $wiadczen (wczaséw i sanato-
ribw zagranicznych) przydzielanych przez OPZZ,

doraznej pomocy materialnej czlonkom zwigzkéw zawo-
dowych i ich rodzinom,

nadzoru nad dzialaniem miedzyfederacyjnego Zakladu
Uslug Socjalnych i Administracyjnych oraz wojewodzkich
biur skierowan,

kontynuacji starafi w sprawie uznania niektorych scho-
rzen za choroby zawodowe pracownikéw handlu, gastro-
nomii, ustug i produkeji,

nad.oru nad prawidlowos$cia polityki socjalnej j podzialu
scentralizowanych funduszy w Centrali ,Spolem”,

opiniowania projektéw aktéw prawnych zmierzajacych
do poprawy warunkéw socjalno-bytowych ludzi pracy,

uczestnictwa w pracach Komisji ds Polityki Socjalnej
OPZZ,

inicjowania rozbudowy wlasnej bazy wczasowo-sanato-
ryjnej Federacji,

dzialania na rzecz rozwoju lecznictwa zakladowego,

biezgcej realizacji slusznych postulatéw i wnioskéw w
sprawach socjalno-bytowych zglaszanych przez zaklado-
we organizacje zwigzkowe i ich czlonkéow,

Glownym realizatorem tych zadan jest Komisja Socjalno-
Bytowa Federacji. W okresie sprawozdawczym rozdzielono
blisko 6,5 tys. skierowan do wilasnych oSrodkéow wczasowych,
970 skierowah na wczasy zagraniczne oraz 92 miejsca do
sanatoriow w NRD i na Wegry.

Pamietajac o szczuplo$ci wlasnej bazy wczasowo-sana-
toryjnej i symbolicznych w praktyce przydzialach skierowan
przez OPZZ, tym bardziej nalezy podkre$li€ wysilki komi-
sji zmierzajace do rozbudowy wlasnej bazy wypoczynkowej
i leczniczej. Dzieki jej dzialaniu odzyskano w 1985 roku
osrodek sanatoryjny ,Réza” w Ustroniu oferujgcy corocz-
nie kilkaset cennych miejsc dla oséb cierpiacych na rézne
choroby. W roku 1987 Zaklad Uslug Socjalnych i Adminis-
tracyjnych przystapil do przejmowania osrodka wypoczyn-
kowego w Limanowej, dzieki czemu juz w najblizszym se-
zonie uzyskamy dodatkowo ok. 500 miejsc wczasowych.

Na wniosek Komisji podjeto takze prace przygotowaw-
cze do przebudowy os$rodka wczasowego w Juracie i prze-
ksztalcenia go w osrodek sanatoryjny. Do chwili obecnej
przygotowana zostala dokumentacja tej inwestycji. Podjeto
takze decyzje budowy od podstaw sanatorium w Busku-
Zdroju.

W toku minionej kadencji Komisja Socjalno-Bytowa po-
dwiecila wiele uwagi staraniom o wpisanie zylakéw, scho-
rzen kregostupa, reumatyzmu, choréb skérnveh i pylicy na
liste choréb zawodowych w spdéldzielezosei ,Spolem™.

Wielokrotne wystipienia, poparte wynikami masowych

badan lekarskich, przyniosly w efekcie jedynie uznanie py-
licy za chorobe zawodows pracownikéw piekarnictwa.

Starania odno$nie innych choréb beda wiec kontynuowa-
ne w przyszlej kadencji. Nie daly réwniez rezultatu pona-
wiane wnioski o przyznanie kierownikom sklepow wielo-
osobowych kart zaopatrzenia M-2, przywrocenie pracowni-
kom sklepowym 5% limitu zakupoéw oraz stworzenie mozli-
wosci przejscia na emeryture bez wzgledu na wiek — ko-
bietom po przepracowaniu 35 lat i mezczyznom po 40 latach
pracy. Negatywne stanowisko wiadz w odniesieniu do tych
wnioskéw wynika z trudnej jeszcze sytuacji ekonomicznej
kraju i braku $rodkéw finansowych na ich realizacjg.

Zagadnienia spoleczno-gospodarcze

W tej dziedzinie koncentrowata sig¢ praca 4 sekeji bran-
zowych Federacji:
1) Sekeji Gastronomii,
2) Sekecji Handlu i Ustug,
3) Sekcji Piekarsko-Ciastkarskie]j,
4) Sekcji Zakladéw Wiasnych.

Krytyczne wnioski nt. stanu gastronomii spoiemowskiej
i warunkéw jej funkcjonowania staly sie przyczyna pod-
jecia przez sekcje zadania opracowania i przedstawienia
wiladzom raportu o stanie gastronomii.

Niektére wnioski zawarte w raporcie zostaly zrealizowane
ogolnie jednak reakcja adresatéw byla niezadawalajaca. Fe-
deracja dwukrotnie zwracala sie¢ do OPZZ z wnioskiem za-
interesowania grupy posiow zwigzkowych sprawa oczeki-
wanej nowelizacji ustawy o wychowaniu w frzeZwosci, nie
otrzymujac do chwili obecnej odpowiedzi. W tej sprawie
Federacja wystapila do Ministra Finansow postulujac zmiang
tabeli stawek podatku obrotowego i zwolnien od tego po-
datku. Mimo poparcia MHWiU w kwestii podwyzszenia
marz za podawanie alkoholu, Minister Finansow odpowie-
dzial negatywnie, twierdzac, ze stalo by sie to bodicem
do zwiekszenia sprzedazy alkoholu w lokalach gastrono-
micznych, co by bylo sprzeczne z duchem ustawy.

Sekeja Handlu i Uslug

Do najwazniejszych zadan tej Sekcji nalezy:

Starania o uregulowanie systemu marz w obrocie fto-
warowym.

Analiza czasu pracy handlu i otwieranie placowek w dni
ustawowo wolne od pracy.

Ocena stanu paczkowania towaréw sypkich przez prze-
mysl.

Opracowanie zwigzkowej oceny handlu spolemowskiego
— wykorzystywanej w biezacych pracach organow Fe-
deracji. Ponadto sekcja — sklepéw wzorcowych.

Sekeja Piekarsko-Ciastkarska

Jednym: 7% |podstawowych| dokonan sekecji hylo opraco-
wanie zwigzkowego raportu pt. ,,W walce o chleb”, w kto6-
rym glowne ustalenia dotyczyly rozwoju bazy predukeyjnej,
umozliwiajacej eksploatacje przy stosunkowo niskim wskaz-
niku zmianowosci. .

W $cistym powigzaniu z tym tematem Sekcja rozpatry-
wala takie problemy, jak zapewnienie dostaw niezbednych
materialow inwestyeyjnych, warunki poprawy plac piekarzy,
zapewnienie dostaw surowcow nalezytej jakosci, zapewnienie
odpowiednich maszyn i urzadzen piekarskich oraz czesci za-
miennych itp. Sekcja wspolnie z odpowiednimi komérkami
Zarzadu ,,Spolem” CZSS w celu zapewnienia poprawy wa-
runkéw placowych zalég produkcyjnych opracowala nowe
systemy wynagradzania, ktére jednak poprawily sytuacje
w niewielkim zakresie. Z tego wzgledu problem wynagro-
dzenia pracownikéw piekarnictwa musi nadal pozostaé w
centrum uwagi sekcji i Federacji w przysziej kadencii.

Dalszej, bacznej uwagi Federacii beda wymagaly takze
problemy zaopatrzenia piekarnictwa w niezbedne urzadze-
nia i sprzet oraz czeSei zamienne, ktérych brak jest bar-

‘dzo odczuwany. Sekecja, mimo usilnych staran nie zdolala

doprowadzi¢é do wyraZnej poprawy w tym zakresie.

Sekeja Zakladow Wilasnych

Szczegodlng uwage zwrocono na przygotowanie warunkow
do szybkiego wprowadzenia nowego ukladu zbiorowegg nra
cy, systematyczny postep w zakresie poprawy .

bhp oraz likwidacje zagrozenn dla zdrowia pracownikd

a szczegoblnie kobiet i milodziezy.
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Jednym z najwazniejszych tematow w dziala}noéf:i sekeji
w ostatnim okresie jest podjecie préby aktywizacji ruchu
wynalazczosci pracowniczej oraz organizacja gield wynalaz-
czosci. >

Zagadnienia ochrony pracy

Komisja kontynuuje réwniez organizacje corocznych
spolecznych przegladéw warunkéw pracy oraz ich ocene.
Zjawiskiem pozytywnym jest, ze z roku na rok zmniejsza
sie iloé¢ niewykonanych wnioskéw przegladowych. Niepokoi
natomiast, ze wiele wnioskéw powtarza si¢ w kolejnych
przegladach. Nalezy zwréci¢ uwage, Ze przeglady nabieraja
istotnie spolecznego charakteru przez przejecie inicjatywy
i organizowanie ich decyzjami zaktadowych organizacji
zwiazkowych. Ta pozytywna ocena nie dotyczy jednak
wszystkich zwiazkéw, sa bowiem takie, ktére biernie przy-
gladajg sie decyzjom i dzialaniom administracji w sferze
przegladow. Konieczny jest w przyszloéci dalszy wzrost ak-
tywnoéci organizacjj zwigzkowych w prowadzeniu spolecz-
nych przelgadéw. Wspblnie ze Spolem” CZSS organizowane
sg badania lekarskie majace na celu ustalenia wplywu S$ro-
dowiska pracy na powstawanie schorzen zawodowych w
handlu — wyniki badan wykorzystywane sa przy wystepo-
waniu do Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z wnioskami
o uznanie tych schorzen za choroby zawodowe w handlu.

Zagadnienia organizacyjno-prawne

W ramach tej dzialalnosci szczegblng role odgrywa ob-
sluga prawna zrzeszonych organizacji ich czlonkéw. Obej-
muje ona wydawanie opinii prawnych oraz udzielanie wy-
jasnien w sprawach dotyczacych stosowania obowigzujgcych
przepisOw prawa pracy, prawa spbldzielczego, zwigazkowego
i innych. Do zadan tych nalezy takze zalatwianie zglasza-
nych przez zakladowe organizacje zwigzkowe skarg i in-
terwencji, jak réwniez opiniowanie projektéw przedklada-
nych do konsultacji zwiazkowej aktéw prawnych.

Skargi i interwencje zglaszane Federacji dotycza naj-
czesciej:
—_ nieslusznie zastosowanych kar porzadkowych (ok. 39%
ogo6lu skarg),

— spraw placowych (ok, 30% skarg),

— nieslusznego wypowiedzenia lub rozwigzania uméw o pra-
ce (ok. 40% skarg).

W minionym okresie opiniowane byly — projekty zmian
Kodeksu Pracy, zmian ukladéw zbiorowych pracy, zmian
ustawy emerytalnej, projekt ustawy o FWP, projekt ustawy
prawo lokalowe, ustawy o opiece zdrowotnej itp. W chwili
obecnej najwazniejszym zadaniem sg prace nad Ukladem
Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw ,Spolem”.

GLOWNE KIERUNKI DZIALANIA PSS

Zarzad ,Spolem” CZSS w miesigecu lutym br. podjal
uchwate okreélajaca gléwne kierunki dzialania jednostek
spoldzielczo$ei spozyweow w 1988 roku.

Ponizej przedstawiamy obszerne jej fragmenty:

Podstawowymi celami dzialalno$ci spoleczno-gospodarczej
w 1988 r. dla wszystkich jednostek spoldzielczo$ci spozyw-
cOw s3:

a) zmniejszenie uciazliwosci zakupéw w sklepach spéldziel-
czoéci spozywcoéw przez usprawnienie obstugi konsumen-
tow,

b) poprawa zaopatrzenia sieci spoéldzielczoSci spozywcéw w
towary, w tym réwniez z produkeji wlasnej spéidzielni,

¢) zwiekszenie aktywnosei i udzialu czlonkéw oraz wszyst-
kich organoéw samorzadu spéldzielczego w systemie za-
rzadzania.

Powyisze cele wychodzace naprzeciw stale wzrastajgcym
potrzebom czlonkéw i konsumentow, realizowane beda w
warunkach wdrazania II etapu reformy gospodarczej oraz
ksztaltowania nowego ukladu organizacyjnego spoidziel-
czodei spozywebw. Sprzyjaé to powinno zwigkszeniu inicja-
tywnosei i przedsiebiorczoéci zalég oraz kadry kierowniczej
wszystkich szeczebli zarzadzania, w podejmowaniu skutecz-
nych $rodkéw dla osiggniecia wspélnych celow organizacji
spolemowskiej.

Glowne zadania odcinkowe:

W zakresie zmniejszenia ucigzliwosci zakupow w skle-
pach spoldzielczosci spozywcow. Dla usprawnienia ob-
slugi konsumentow, zarowno w sklepach jak i w zakla-
dach gastronomicznych powinny byé wykorzystane wszy-
stkie mozliwe i dostepne w poszczegdlnych spéldzielniach
srodki i przedsiewziecia o réznym charaktierze.

Do najwazniejszych nalezy zaliczyé:

1)

2)

Zwiekszenie liczby placéwek funkcjonujgcych w opar-
ciu o rozszerzone uprawnienia kierownika i wewne-
trzny rozrachunek gospodarczy.

Przekazanie malych sklepow 1—2 osobowych do pro-
wadzenia w formach agencyjnych.

Podniesienie poziomu funkcjonowania spoéldzielczych
domoéw handlowych, tak aby staly sie one wizytéwka
handlu spolemowskiego, m.in, poprzez:

— stosowanie pelnej samodzielnosci kierownictwa
i wewnetrznego rozrachunku gospodarczego tych
obiektow,

— stosowanie nowoczesnych metod sprzedazy: samo-
obstugi i preselekeji,

— wprowadzenie odpowiedzialnosci materialnej pra-
cownikéw do winy udowodnionej.

Rozwijanie sieci sklepow typu ABC oraz podejmo-
wanie dzialan dla organizowania sklepéw wzorcowych
i opatrzonych Spolemowskim Znakiem Jakos$ci. Za-
klada sie, ze w 1988 r. moze byé uruchomionych co
najmniej:

— 50 sklepow typu ABC

— 180 sklepéw wzorcowych

— 500 sklepoéw z SZJ.

Rozszerzenie sieci samoobsiugowych sklepow spozyw-
czych i z artykulami gospodarstwa domowego oraz
uzy;kanie zasadniczej poprawy organizacji pracy juz
istniejacych, miedzy innymi poprzez:
— stosowanie elastycznych form zatrudnienia,
— stosowanie harmonograméw pracy zalég w dosto-
sowaniu do nurtu konsumentéw,
objecie samoobsluga wszystkich towarow kwalifi-
kujacych sig do tej formy sprzedazy,
stosowanie we wszystkich sklepach wyposazonych
w odpowiednie komory, dostaw towardéw poza go-
dzinami otwarcia (nocnych),
— usprawnienie inkasa nalezno$ci.

Zwiekszenie liczby sklepéw preselekcyjnych oraz pod-
niesienie poziomu sprzedazy juz istniejacych, a szcze-
golnie z ubiorami.

Uruchomienie stoisk lub sklep6w ze sprzedaza zdro-
wej zywnosci oraz towar6w sprawdzonych w Central-
nym Laboratorium Jakosci ,Spolem” CZBS — pod
nazwa ,Spolem” — poleca”.

W 1988 r. w kazdej spoldzielni w miescie wojewodz-
kim powinien byé uruchomiony co najmniej 1 sklep
ze 'sprzedaza zdrowej Zywnosci.

Podejmowanie dzialan dla utrzymania prawidlowej
obstugi konsumentéw w okresie letnim. Do nich na-
lezy zaliczyé:

— zapewnienie doplywu nowych kadr do handlu m.in.
przez odpowiednia wspoélprace ze szkolami zawo-
dowymi,

— prawidlowe planowanie urlopéw oraz wprowadze-
nie motywacjj za wykorzystanie urlopéw poza se-
zonem,

— zatrudnienie dodatkowych pracownikéw na okres
letni (studentéw, mlodziez szkolna, OHP itp),

— przeprowadzanie inwentaryzacji poza godzinami ot-
warcia sklepow.

Podejmowanie dzialan w kierunku porzadkowania
asortymentu i jako$ci produkeji, zgodnie z wymogami
konsumentéw, podnoszenie poziomu kultury obstugi
oraz poprawy efektéw ekonomicznych w zakladach
gastronomicznych m.in, przy wykorzystani Spole-
mowskiego Systemu Rekomendacjj Gastro
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HEJ!

Péng mocq przechodziern pyta stojacego na ulicy mili-
cjanta:

— Czy jest to spokojna ulica?
— Oczywiscie! Gdyby bylo inaczej to bym nie stat tutaj!

REFLEKS!
W eleganckiej restauracji konsument moéowi do kelnera:

— W tym masle jest wlos! To okropne!

— Drogi panie — replikuje kelner — to wtos krowi. My
zawsze taki wkitadamy, aby goscie mie mysleli, ze to mar-
garyna.

POLOWICA...
— Odetchnij pan swobodnie — prosi lekarz pacjenta.
— Dzisiaj jeszcze mie moge.
— A to dlaczego?
— Bo dopiero jutro Zona jedzie na urlop!

NIESPODZIANKA!

— Co kupite$ Zonie na gwiazdke?

— Komplet dziet Szekspira...

— 0O, to zrobisz jej prawdziwg niespodzianke!
— Jeszcze jakq! Spodziewala sie futra...

PRZECHYTRZYZLA!

Pewna pani przed wyjazdem ma wczasy poprosita synka:
— Leszku pilnuj tatusia! Kupie ci co§ po powrocie...
Bystry synek zdaje relacje:

— Tatu$ przyprowadzil ciocie Basie, zjedli pgczki, wypi_!i
.., poszli spaé. A w té6Zku to pewnie robili to co mamusia
z panem Mieciem z gory...

DOBRY SZEF...

Dwie sekretarki plotkujq o pewnym dyrektorze:
— Ech, jak on sie ltadnie ubiera!
— A jak szybko!
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Znaczenie wyrazéw poziomo:

1) dramat muzyczny, 6) slusznos$é, 9) zwierze z piekng kitg, 10) rze-
ka w Birmie, 11) sedzia wojskowy, 12) skarb Wieliczki, 13) np. egip-
ska, 16) osiedle pasterskich plemion wsch. Afryki, 19) syn kréla
Troi, 22) przyrzad optyczny, 23) ... czynno$ci, 24) reformator atenski,
25) zimowy plaszcz damski, 26) muza astronomii, 27) glos meski,
30) kon Zeusa, 33) samoch6d naszych sgsiadéw, 36) koreanska zlo-
towka, 37) hiszpanska piesn liryezna, 38) widowisko sportowe,
39) oceaniczny lub tektoniczny, 40) wstyd, 41) substancje odklada-
jace sig w tkankach.

Znaczenie wyrazéw pionowo:
1) narkotyk, 2) filozof z Rotterdamu, 3) kwitnie raz w zyciu, 4) plyt-
ka pokryta warstwag substancji Swiatloczulej, 5) biblijne utwory
poetyckie, 6) wyped owiec na pastwiska gorskie, 7) strunowy in-
strument muzyczny, 8) masa do wyrobu szkiet okularowych, 14) ha-
wajska gitara, 15) utwory nie wydane za zycia pisarza, 17) diwignia
handlu, 18) pracownia fotografa, 19) wiatr wiejagcy ku réwnikowi,
20) ‘zw6j papieru, 21) gruba lina, 28) imie meskie, 29) Zrédlo pradu,
30) choroba roslin, 31) fajtlapa, ofiara, 32) Zenobia dla bliskich,
33) kamien szlachetny, 34) stojace lustro, 35) pani dawniej.

oprac. Mz-Lew

Po rozwigzaniu krzyzéwki nalezy odgadngé hasto:
(2-N, 12-G, 15-N, 1.1-B, 1-&, 9-D, 10-G, 15-C) (12-N, 13-B)
(3-F, 13-k, 6-J, 15-K, 13-F, 1-E, 1-C, 5-A) (10-J, 8-I, 2-I, 5-D)
(3-D, 9-M, 9-B, 5-N, 7-D) (3-M, 14-I, 8-G, 14-A 4-H, 4-E) (13-K,
6-H; 4-C, 4-K, 9-L, 1-A, 7-N, 3-A)

Rozwigzanie samego hasta prosimy zglaszaé osobiScie lub tele-
fonicznie na adres Redakecji do 30 kwietnia br. Wsréd uczestnikéw,
ktorzy nade$la prawidlowe rozwigzanie samego hasia rozlosujemy
bon oszezednosciowy o wartosei 500,— zi.

Rozwigzanie krzyzowki z nr 2(74):
Haslo: LUTY NIESROGI, GDY CIEPLO W NOGI
Poziomo: kasak, gwasz, lir, finezja, uszatka, Man, retor, nerka,
tajka, sotnia, debata, Sejny, osesek, goryle, Adana, parol, morga,
kip, jubiler, aerobus, Eol, cytra, keson.

Pionowo: kefir, sonet, kozer, klamka, trunek, gazon, aster, zjawa,
egoista, ognisko, embargo, katalog, laska, Jujka, Adyga, dekret,
napalm, pajac, robot, lalka, Marek, rebus, arsen.

Za prawidlowe rozwigzanie has!a rozlosowano bon oszczednos$-
ciowy PKO wartosci 500,— zl, ktéry otrzymala kol. LILLA MU-
SIALSKA z Dzialu Gastronomii, Serdecznie gratulujemy.
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